
 

Market Democracy in a Neoliberal Order: 
Doctrines and Reality

 

Davie Lecture, Part !, University of Cape Town, May 1997

 

By Noam Chomsky

 

���������	�
����������
�����������
����������������������
�� !�"�$#��� �������&%' (��)���*�����+#,)-���������/.0��
%1���2%3�4�$�5%6���7�5���$�"�$#1#8�),�+�����9: ��2��%' �����;"�=<�%1>1>��
����?�����������@��%1�&��>'�@��������;BA$)-���������
<�%3�5�2��*C�"��������)5�5*���%3�D9�%6�E�������2%1>GFG�IH�%J#��-.0������5���	)-��#,*2�"�>0���K��),�$�2%'���@��*� �����������)5�5*���%3�5%'���+%6�
 �)L%1�&%1���>8;NMO����#8�$�4�@�$#"�5���	�P��)-���2*�>1���)-���>'�@�$#1#8�),�E�@�����)L�I��������*�)-�@�$#"�5�����%6�B�4��� ��
#,),���Q���)-�������������$�5��%1�2H(�5���$�C�&%6H��C�C�
�� ��>1>'���SR= �%J�2%1>1%3TU�$�5%6���;3RWVX��%1>'���Y��Z���
�����%1�2H2.
[N\�\�\  ���%1>'�)-��:<�%1>1>
�%'��#,),���]������%1>J9���)-������C�4���>'���%6�"�����"�O.0������>1�P���B���G<�%' ����5���$�
�����9(<:������:<�%1>1>
�%'�@��)2��*�#1#8�)2�"�)L%6��*2�E�%6�"���%1>1%3�D9�%1����)-��H������ 
9^��)� ���%1>'���%1)5�5�+#4��)�>'�� ��
�$#U��%1�&��>'�	)-������%'���E����� ��)-�W;B_I`^�3a:bcA7���B�5%1���$�4���(�5���$�������$���)- B�����@��*� ��7�5)-��H"���%'���2.
��������S��2��*�)-�	*���%J���),�"�>
�� � ������(���K�
����%' (���d �%'�>��"�)e�2%' ����2.f<:��*�>'�	)-��g*�%1)-����g*��)5�4�)2�$#
�5���������*��>��&%1>1%3�4�)e9:�2h��
����%3�5*�)-���I�$#"�5���SR=�������>6����%1�2HE B��*��C�5)L%'���2.6Ri�����*C� [N\ �
�)- ���C�"�$#
_E;3j?;
�&%1>1%3�4�)e9^���
����%1�2H�;"� �C%6�E��H"�%1�2�B���5���	�
�� ���H�),��*����@�$#U��*� ���)-���>1%3�5%'���E���(�5�����"���5���$�
���9^�"�)L%6��*2�E�%6�" �*2����%6�����$#2��*�����+#,)-���������Z���2��*�>'�	��),�d ������W;

� �C%6�k<�%'���>J9����>'���5���$���5���� �*�)-��#4��)2��*� �����),�$#4��*����@���d �%'�>����>'���%'���+%6�k<�%3�5��%1��)-���� ��;
MO���	�2���
���+��������#4��*������$�5%6���;NMO���	�
���B�B#8�2<l9����),�+�������@�"����7�5����#8�>1>��$#2��)L*C�4�>
�D92)-�����%'���2.Y�5���@H�),��<^�5���$#U�" �%'��C�5%J#,%' :*������),�B�4����%1�2H(�5���$�"�$#1#8�),�IH�)-���$�C��),���&%6�"�O.0����
�����9^���5���)�)-���������2�(���K>6�����m#4��)8<+�)-�����S�	��)L%6H��C�4�)�#,*C�5*�)-�W;NMO�����%6�" B��*�),�"�@�$#"�5���
��)L%J�2%1>'��H"���	%6�+���)L�
���	�n9: B����#,%'����� ���������5)L%1*��&�����>1%6���poN�5����<+��9I#4��)8<+�)-�	%6�+���2��<��q.
������5���)-�	%6�+�2�����5���)r;NMO���	�
����%' s�5������O.0�)5�5%' �*�>'�$�4����<�%3�5�+#4��)- �������� �>'�)L%3�D9$.!%6�(�5���$�
Rutk���)L%' ��dFG�s�2%' !����)e9�%1�7�5���vak��>'��Vp�)�<+���E���2%' !����)e9I#4��)��@�"�$�"�$#2����>1%3�5%' ��>
������� B���2���&%' 
��)L%1�� �%1��>'����on����P�d �)-�� 
9:������5����#,)-���	���)L�
�$�w;3RxMO�����"�	��)L%1�� �%1��>'���E�)-�SRy�5����<+�����@�$#"�5���
#,*C�5*�)-��z{��#,*C�5*�)-��#4��)�<���%' ��:tk���)L%' ��	%6�+�����5�7�5���@H"�$�4��
����
�)�������5���	�P�d���>8;3R��Y��
g*2���5%1�2H(�5���� ���%'��#2����>1%3�5%' ��>
 B���&����C�4�$����)2�$#"�5��� `?�2<}|��)L�?MO%1�����2.!��*C���5���	��%' !�5*�)-�	%6�
 B��������C�5%6�����>4.f<�%'���>J9�)-��
���$�4�����5��),��*2H��2��*C�C�&*� ����$#"�5����<:��)L>'�O.0������� � ���0�4�������
H"����)-�>1>J9:�� � �*�)-�$�4����������n9: �)L%3�5%' B��;"� �!<+���E�>6���S���*��� �%'�$�4�������(�5���SRfaE>1%1�C�����
~m�d !�5)L%1���O.6RO<���%' ������� �>'�)-�����5���$�"��*�)����2<��&%6����%6����%6�(���vR= B���2����>1%'���$�4���5�����2%' !����)e9^�$#
����P�d �)-�� 
9:����@���
������)L�
�$���URx�5���$�C�����I�r*2�B�C�
����:<:���;NMO���)-�	)-����%1�2�E�	)-��2H"�@�$#
�%6�"��H�)-�������C�won�$�"�������2hU�5)-����SR�VX%1>6������%'���%'�����>1%6�B���UR�*�),H"�� B���C�5%1��*����������%' ��$�5%6���7���
�5�����5)-���%3�5%6�����>��&%6����%6�����$#2�
������U��>'��� ��O�0�$���5���@���5���)�.�RN)-���>1%6�B���URi B��*��C�4�)C�5���$�!<+�	����9
>'�� ��?�5���	������2�(���S B�����*� !���5�����"�� �)L*2�"�������I�$#�R�H�>6���
�>����>1%6��)L%6���/.6Ri����@���2��*�>'�	�2���
����H�>'�� !�"��*�)2��<���%1�C�4�)-���B���+%1�7�5���@�"�)e�2%' ��@�$#U���5���),��;fVX%3�5��%1�7�5��%6�+)-��2H"�	>1%'���(�5���	�
�$�5�7���
�	�
�$�1�4�)�<:��)L>'�W;



�?���>1%3�D9^�"����P�(���K���	)-�$�5���)��%J#1#8�)-��C�w;NMO���� �*�)L)-��C�"���
�� !�5)L*��Z�$#2��*���>1%' :����>1%' 
9:����
�$�4�
�����E���+>1%3�1�5>'�	)-�>'������� ������S�� !�5*��>�����>1%' 
9:���+%3���+��*����),��*2�E��C�4�� �������C����o
���%3�5���)C�5���
_s��%3�4���Sjx�4�$�4���+�2��)����9^���5���)�����<+�)������+�
�����H�*�%'�����	�n9+R�H�>6���
�>����>1%6��)L%6���p;3R
~?��P�d �)-�� 
9�%6�+*������)��$�1�4�� ���<:��)L>'�2<�%'���O.!%1�� �>1*��%1�2H(�5���	>'�����%1�2H+%1���*2�B�5)L%'�>
 B��*��C�5)L%'���2�
�$�C>'�����B�-.0����P�d �)-�� 
9�%1���	�������%1�2H!#,*�>��"��2�"�@�$#"�5�����4�)L�/.!%1���U��>J�2%1�2HI��������)5�5*���%3�5%'���s#4��)
�
������>'�����K�������H"���5���%1)2��<��� B��>1>'�� !�5%J��������	%1���%J�2%'�*��>
��#1#8�%1),��;0j������$�5��%1�2HI��%1�&%1>'�)�%6�
�5)L*��@�$#2���)L�
�$����;NMO���������"�*�>3���I��������P�d �)-�� 
9:����	���)L�
�$���E�)-��#,*�)5�5���)L�P��)-�	)-�>'�$�4���W;
MO���%1)�),�������+>1%'�	%1�7�5���	����<+�)2�$#� B��)L����)-�$�4����C�5%3�5%'���(�5���$�U�)-�������4�>1%3�4�)L%'���%1��%1�C�4�)L���>
�B�5)L*� !�5*�)-�O.!%1�� �)-������%1�2H�>J9�%1�C�4�)L>1%1���
��������	)-�>1%'��C�"��������<+�)e#,*�>��B�4�$�4���2.0����	>'�),H"�>J9
*����� � B��*��C�4���>'�����@�5���	��*���>1%' 2;NMO���%1)�%1�&����2�"�	����<+�)�%6�IH�),��<�%1�2HE���E�	)-����*�>3�"�$#U���d �%'�>
����>1%' 
9E�5���$�C%6�IH�>6���
�>1%3TC%1�2H(�5���@�B�5)L*� !�5*�)-�>��P�d���>��$#"�5�����5��%1)-��<:��)L>'�O.f<�%3�5���"�� !����),�I�$#
��2��)L�P��*2�k<+���>3�5������	��)L%J�2%1>'��H"���>6���2H���%'�������%1�� �)-�����"�	%1��Ry�5���	��),������)5�5%6�����$#"�5�2���"�
<��2��<�%1>1>�>'�����)�*������)��>1>0�5���	���)-������%1���I�$#2>1%J#8�O.0����@�"�� �)-�$�5>J9^��%6H��+#4��)��	�P��)-����g*��>
�%6�B�5)L%1��*C�5%6�����$#2%3���+��>'������%1�2H��2.6Ri���(�5���	>'�����%1�2Hs#,)-����)2�$#Btk���)L%' ��������P�d �)-�� 
9$.n�d������
�����%6�����q.!��)-���%' !�4���@� \�\ 9����),�E��H��x;NMO�����"�	����>1%' 
9: ��2��%' ����E�)-�	�P���B�U���2%'����C�C%1�7�5���
tk�2H�>6��z-tk���)L%' �������d �%'�$�5%'���2.!��*C�U�2hU�4�����<:��)L>'�2<�%'���W;NMO����9: �����2���C�
���$�1�5)L%1��*C�4�������
<����$��Ry�5����#,)-���	���)L�
�$�C�����E���� �%'�����O.!%1��%3���+%1��#,%1��%3�4�	��*C�C�K9U�B�4�)L%6��*2�k<�%6�"�����/.6RcRy�5���
%1�&��>'�� ����>'�@�
<+������$#�F'�5���	���)L�
�$�C)-���U��>1*C�5%6���$Fe.6RcRn�?����H"������"g*��	)L*2H�H"���
%1���%J�2%'�*��>1%6���/.6R���)��SRN���2<���)5�5�2�d����h"9�Rx�5���$��R�H�%J�����(�5���	���)L�
�$�B#,*�>1>��
<+��9�;3RxMO����g*2���4���
�)-�	>1%1�
�)-�>6z�����z�>'��#��-.!%1���������� ����"���Eg*�%3�4�� �)L%3�5%' ��>8;NMO��������>J9U��%6�+%6�I��%1�&%1>'�)��� �),�����(�5���
)-���B�"�$#"�5���@���
�� !�5)L*��/.!��*C�"H"����)-�>1>J9:�*����2��)L%' 2;NMO���	)-���>1%3�D9$.n���7�5���� B���C�5)-�)e9$.!%6�(�5���$�
�B�4�$�4�	%1�C�4�)e����C�5%6������>'��9U�E������ �%6��%J���	),��>'�O.0���+%1�7�5���	�
���B�-.0������5���	�
����%' (��*C�5>1%1�����I�$#
����>1%' 
9:�)-�	���)-�>J9��2�$���>8;�aE*�)L)-��C�B���),��%6���2�+)-��#,>'�� !��R= ����%3�4�>GFG�E �>'���)2��*��y�r*2H"�$�5%6�����$#
>'�����)wRW#4��)��P��)-���5���� [N� 9����),�2.!%1�7�5����<:��)-���I�$#"�5���	��*2��%1�������+��)-�����2.f<���%' ����$#��4��
#,)-�����>J9:�)5�5%' �*�>'�$�4���(�5���	�
�)- ���0�5%6���2�I�$#��	��%6H���>J9: �>'������z{ B���2�" �%6��*2�+��*2��%1�������
 B���&�&*���%3�D9$.0�����%' ��$�4�������S �>'�����k<+�)r;

� #"�5�����"�	�
�)- ���0�5%6���2�E�)-�����>1%'�O.Y�5����7�5���	�
�$�5�7���S��<:��)L>'���5���$�C%6�+�P��)-�I�r*2�B�U����	�P��)-�
#,)-���	>1%'���k<+�>1>���*C����%'�����5���	)-��2H"�@�"�$�B#4��)5�5���n9���)L%J�2%1>'��H"������	����<+�)r;"�Y �����2���C�2���
�����
���B�4���>1%6������*� ��� B���� �>1*2��%6���2�+���)-�O.!��*C�"����>J9E������*2H�H"���B���5���$���5����9:�)-�� �)-���%1��>'����2��*2H��
���S B���2��%'���)�<�%3�5�� ��)-�W;�tk����������*2H�H"���B�B#,*�)5�5���)C�5���$�C��)-�����%1>1%1�2HE���d !�5)L%1�����E B��*�>'�	���)-�>J9
��*�)e�2%J����<+�)-�	%3�C�2���B#4��)C�5���%1)� B���C�5)L%1��*C�5%6���7���vRN)-��H�%1����C�5%1�2H(�5���	��*���>1%' :�&%1���������)e9���%3�U���
�&*� ������E����)L�K9�)-��H�%1����C���(�5���	���d�%'���I�$#2%3���I����>'�%'�),�2.6Rx���K����)L),��<��5�����%' !�5*��Z�$#"�5���
)-�����
�� !�4�����m�����"�����>3��zu�W���������9�>1%1�
�)-�>UbO�2<+�)-�K�W�)L����9U�+%1����%6�E �>'������%' :�����*��>n#4��)
�5�����$*���>1%' 7�?�>'�$�5%6���2�+%1���*2�B�5)e9$.n�$#B<���%' �������<+���I�����@�$#"�5����#4��*������),�E����	>'�����%1�2H
#,%6H�*�)-����;

�W�)L����9U�k<+���E�)-�2<�%1�2Hs#,),���Q��%6�E�2h��
�)L%'��� ��	%1�+V/���d�),��<lVX%1>6�����$FG�I�B�4�$�4�	��),���
��H"������
��H"��� 
9$.Y�5���vak���&�&%3�1�4���@���v�$*���>1%' ��6��#4��)L���$�5%6���;0R�� �!<+���2.n�$#� B��*�),�"�O.Y�5�������B����*����%1�2H
��*� � ������I�$#2��),���
��H"��������*�)L%1�2H(�5����<+�)C�5���$�"���
��������5������9����I�$#"�5���	%1�C�4�>1>1%6H"��C�B#8�2<�%1�
�>1>
����
�)5�5����C���I�$#2>1%J#8�����@�5���	��������%1��%1>1%3�5%'���I�$#2)-��H�%1����C�5%1�2H(�5���	��*���>1%' :�&%1���O.6R�����<�),���4�W;
��%6�IH��d�>Y<+���(���S������0���5�����"���2h��
�)L%'��� ����(���@�5���	���������I�$#"�5���SRN%1�C�4�>1>1%6H"��C�
�&%1�2��)L%3�5%'���2.6R���)L%1���)L%1>J9���*2��%1�������+>'�������),�2.f<��2���"���4�����I%6�^RyMO���� B���2�" �%6��*2�E����
%1�C�4�>1>1%6H"��C�C�����%1��*�>'�$�5%6�����$#"�5���@��),H"���%3TU���	�����%3���E����@����%1��%6���2�I�$#"�5���	�������"����;3Rcj�*� ��
R=��2H�%1�����)L%1�2HI�$#� B���2�"��C�8R�%6�(�5�������)e9+R=�����"��� ��@�$#"�5��������P�d �)-�$�5%' :��),�d ������2.6R��W�)L����9U�
<�),���4�@���2��)5�5>J9��
��#4��)-�	����<+���+�2���2��)-����#4��)���%6�E B���C�5)L%1��*C�5%6���2�+�n9E�5����tk���)L%' ���
���!9� ��2��>6��H�%' ��>Yt������d �%'�$�5%6����%1� [N����� ;NMO���	%1�&����)5�4��� ��@�$#�R= B���C�5),��>1>1%1�2H(�5���	��*���>1%' :�&%1���dR
�����+�
�����)-�� B��H���%3TU����<�%3�5��%1�� �)-������%1�2HE �>'�)L%3�D9:���+������*�>'�)2�B�5)L*2H�H�>'���I��*� � ����������	%1�
�2hU�4����%1�2H(�5���	�P�d���>1%3�5%'���I�$#�����P�d �)-�� 
9$.Y�5��*2�IH�%J�2%1�2H+)L%6�"������<����$�C>1%1�
�)-�>
�>1%3�4���E ��>1>
Ry�5���� �)L%6��%6�I�$#�����P�d �)-�� 
9�Ri���k<�������2��)L���>1>J9��
������%J�����������
�$�5���$�5%' :������*�>'�$�5%6���2�
�
�� B�����@��),H"���%3TU��������@�"����?���S��C�4�)C�5���	����>1%3�5%' ��>
�)-��������K��*�),��*����5���%1)�%1�C�4�)-���B���
����������������2.Y�5��)-���$�4���%1�2HI�B�4���%1>1%3�D9:����@��)-���)r;�t��7�W�)L����9U�E�2h���>'�%1�������5���	��),����>'��/.
<�%3�5��RN*���%J���),�"�>���*�#1#,)-��H"������	*���%J���),�"�>��" ��2����>1%1�2H2.�;1;1;J�$�C>'���B�U������7�5���	����*�),H"����%6��%'�



�B�����d�	%1�+#8���)2�$#"�5���� B���&�P�����
������>'�W;BA���)C�5���	�������"���+��),���&%6�"�������K�
�� B�����	��%1�2H2.6Ri�
�4�������� 
9I#4��)5�5*����$�4�>J9�)-�����),�"����zL���K%3�C�����+�
������2���
����z{���+���2<����$�5�2�d���^Ry���K�P��>'���5���
�&%1���@�$#"�5���	�������"���URO<+�)-�������2%6�"��������	%1�&��>'�����C�4���W;

Md�S�%6�" B�$���)C�5�����5)L*��	�������%1�2HI�$#"�5���SRN����>1%3�5%' ��>
������� B���2���&%' :��)L%1�� �%1��>'���URx�5���$�U�)-�
���� �>'�)-�������K�
�SRy�5����<+�����@�$#"�5����#,*C�5*�)-�O.6R�%3�C%6�+���� ������"�)e9E����H��K�
��9U�����	)L���$����)L%' ��>
#,>6��*�)L%6�������E����	��*���>1%' :��),���2��*��� ������C���E��������K%1�������B�5%6H"�$�4���� !�5*��>���)-�� !�5%' ���������5���
%1�C�4�)L���>
���d �*�����C�4�)e9�)-�� B��)-�W;�aE>6���"���2h���&%1���$�5%6�����$#2�
�)5�5%' �*�>'�)� ����"���+%6�(�5���	�P���B�
)-�2<+�)-�%1�2H+�
�$�5�q.!��*C���5�����"�	�&*2�B�C�
�� ��2���"��� ��)-��#,*�>1>J9E����H�%J������#8�%1)���%' !�5*�)-�W;NMO���)-���)-�
�������	���$�5*�)-�>�H�*�%'���>1%1������;0�v���	)-�������������>'�������),�d�� ���%6�(���@�4��
���5�����2h���&��>'���
 ��2���"����n9E�5���	��),����������C���I�$#"�5�������d !�5)L%1�����(�5����P�"�>J�����2.0���(�5���%1)$R��B�5),���2H"���B�U ����"�W;3R
tk�2���5���)�%6�(���K%1�������B�5%6H"�$�4���5���	)-�� B��)-��<����)-�	%1��#,>1*���� ��	%6�IH�)-���$�4���B�U����	%1�C�4�)e#8�)-��� ��
>'�����B�-.n���@�5���$�!<+�@�"�����5���@���
�)-�$�5%J���	��)L%1�� �%1��>'���+%1�7�5���%1)���*�)-���B�B#4��)L�p;"� #B<+��<+��C�����
���$�4�)L�&%1����<����$���5���K�i)-��&>1%1��������C�C�n9+R=����P�d �)-�� 
9�Ri����SRN��*������)L%6H��C���2.6RO<+��<�%1>1>
�
��9�>1%3�1�5>'�	�����������P�$)-�������dFG�I����>'��&�������*��� �%'�$�5%6���2�I�$#2)-�� �%6���Q%1�7�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���I��)
�B�4�$�4���4�)L),��)�%1��%3���E �>1%'��C�C)-��H�%1�����2.0�������>'�����(���K��),���4���B�4�$�5%6�����$#2�2����>'�	�P���5%J������;BAC�)
�P��)-�	%1�2�B�5)L*� !�5%J���	%6�(�5���@�B�4�$�4�@�$#���#1#8�%1),�+%1�7�5���SRN�
������>'�dFG�E����P�d �)-�� �%'���UR��$#$bO���B�4�)L�
b�*�),���
�W;NMO���	����%1�C�C%6�E�>'�����C�4�)e9$.0����������>1%'���(���@�5���@�"�>J#4z{������%6H����$�4���SR�H"�$�4��
����
�)
����	�P�d���>GRi���k<+�>1>8;!�2�$�5%1�:tk���)L%' ��	%6�(�5���@���n�2%6��*2�(�4���B�5%1�2HIH�),��*����O.!�
�)5�5%' �*�>'�)L>J9E�5���
as��C�5)-�>Ytk���)L%' ���zras�)L%1���
�����)-��H�%6���;B�O�)-��Vp������%1�2HB�����������s#8�� �����#8�2<��2hU�4�)L���>
 ����>1>'��2H"���s#4��)��>1�P���B�U�� ���C�5*�)e9$.n���@�5���@H�*�%'�%1�2H+��)L%1�� �%1��>'���I�$#2����>1%' 
9$.0����@�$#"���d����9�FG�
������>1%1�
�)-�>!R�Vp������%1�2HB������ B���2�"��2��*2�2.6Ri�)-�	)-�������>'���	�P���B�U �>'���)L>J9(<�����:<+���2h���&%1���
�5���@�B�4�$�4�@�$#"�5���	)-��H�%6���q.0����	�2��<��5���$�U �����������*C�w;

Vp������%1�2HB�����$FG�^R= �)L*2�"������#4��)�����P�d �)-�� 
9$.6Ri���+%3�C%6�E ��>1>'���O.f<+���k<+��H"����<�%3�5���
�)5�5%' �*�>'�)
#8�)e�U��)��*�)L%1�2H(�5�����?����H"��+9����),�2.f<�%3�5�S�2�$�5%1�:tk���)L%' ����5���� ��2���"��7�4�)L)-�%1�;NMO���	)-����*�>3���
�)-�� B���&�P����>J9^�$#1#8�)-�������E�	��)L%1���	%1>1>1*2�B�5)-�$�5%6�����$#2�2��<��5����_E;3j?;
�
�� �����SRy�5���
%1�2����%1)-�$�5%6���+#4��)C�5�����5)L%1*��&�����$#�����P�d �)-�� 
9�%1����*�)C�5%1���O.6Rx���Sg*2���4���5�������%3����),�I�$#"�5���
>'�����%1�2H+%1�C�4�>1>'�� !�5*��>y����*�)L���>��$#Btk���)L%' ����>1%1�
�)-�>1%6���p;NMO�����*C�5�2��)�.�ji���#4��)-�K�2����$#1#w.
��%1�2H�>'���I��*C���5���SRN��%6�B����)L%' 7`m��)5�5�:tk���)L%' ���vA$)-����MO)-������t�H�)-�������C�C��`�t(A�M$tk�wRi���E�
�����4��C�5%'�>�%1�2�B�5)L*�����C�"�$#�����P�d �)-�$�5%3TU�$�5%6���;"�6�7�5���	)-��H�%6�����$#"�5)-���%3�5%6�����>U_E;3j?;
%1��#,>1*���� ��O.
����<�)L%3�4���2.Y�5���� B��*��C�5)L%'���E�)-�	�P�$�2%1�2H(����<+�)-���E����P�d �)-�� 
9$.!�����2%1�2H^R���*�)e�2%J�����	�&%1>1%3�4�)e9
%1�C�4�)e����C�5%6���$Ri����SR��2%' �%6��*2�E �%J�2%1>Y<+�)r;3R

MO���	��)L%1���)e9+RN�
�)L)L%'�),�(���K%1�&��>'�����C�4�$�5%6���$R��$#�����P�d �)-�� 
9$.B�2����$#1#U��*2H�H"���B���2.0�)-���5���
R������B�4���	%1�C�4�)-���B���URx�5���$�"�"����?���K��),���4�� !��R=���������B�5%' :���)L�
�$���UR�z��5���$�C%6�2.Y���K��)-������C�
#4��)-�%6H����L���%1��>J9�_E;3j?;'�� B��)L����)-�$�5%6���2�s#,),���ZH"�%1��%1�2HE�������H�)-���$�4�)� B���C�5),��>��$���)C�5���
���d �%'�$�D9�;fVp���)-�����K*������),�B�4����O.Y�5����q.Y�5���$�U����P�d �)-�� 
9�%6�E�������� ��������I��%6H���%J#,%' ���C�
���� �%6��%6���2z������%1�2HI����%J#����E��������P��)-�	%1�C���@�5���	��������I�$#2*����� � B��*��C�4���>'�	��)L%J���$�4�
�D92)-�����%'���2.!�P���B�5>J9I#4��)-�%6H��2z��
���"���W;!�������<���%1>'���5���	��*���>1%' I�)-����	%6�(��������)L%1�����B�5%1>1>
#,*�)5�5���)����(�5���@�B�4�$�4�	%6�^RN�&%1��%1�&%3TU���dR�%1���� � B��)-����� ���<�%3�5�7�5���	������>1%1�
�)-�>!RN����>1%3�5%' ��>
����
�� B���2���&%' :��)L%1�� �%1��>'���URx�5���$�C������������),H"�����5)L%1*��&������C�w;�tp�B�5*���9^�$#"�5����V/��)L>'�K�W����
����%1�C���I��*C���5���$���5���	���2<���)5�5�2�d����h"9�)-���)-���"��C���^R=���)-����$�5%' (����%J#��U�2<+��9I#,),���]�
��>1*�)-�>1%6�B�-.!�
�)5�5%' �%1�
�$����)e9�%'�����>��$#2����>1%3�5%' B�E���������<+�)-���E����*C�5�2��)L%3�4�)L%'�������
�4�� ����2�d �)-�$�5%' :%'�����>8;1;1;D.6R��������5���$�C%6�s���)e9��&*� ���%1���� � B��)-��<�%3�5��>'�����%1�2HE�>'�����C���I�$#
� \ �5�� ���C�5*�)e9�>1%1�
�)-�>
����	��),��H�)-������%J�����5�2��*2H��C�-.0����	%1����2���5���)����)L%'��C�-.Y�5���K�2���%1��%6�B�
�P�d���>4�Y�5�����G<:�S�)-�	�P��)-�@��%1�&%1>'�)C�5������$#��4���)-�� B��H���%3TU���W;NMO��%1����%1�2H(�5��),��*2H��7�5�����4�� �%3�
)-����������%1�2H2.f<+�@H"�%1���������	*2�"��#,*�>�%1�2��%6H��C�C%1�C���@�5���� B���� ���0���I�$#�����P�d �)-�� 
9:����
���)L�
�$���2.!%1�7�5���@���
�)-�$�5%J���@�"��2�"�W;

�2����$#1#����d���+�2���C>6�����I%1�C���@�5���SRN)-���2%J���>��$#�����P�d �)-�� 
9�R�%1�S�2�$�5%1�:tk���)L%' ��O.!��*C�C�������d���
 �%3�4���@�" ��2��>'�)L>J9^����*�)- ����5���$�C%1�� �>1*������E�� B���C�5)L%1��*C�5%6�������+Vp������%1�2HB�����$FG�E �)L*2�"�����	%1�7�5���
[N�B d\ ��;NMO�����*C�5�2��)�%6�(MO�2�������:as�),���5���),�2.f<��2�S B���&��%1�����I�" ��2��>'�),����%1��<�%3�5����



RN%1�2��%'���)wFG�+�
�),���
�� !�5%J���O.6R������2%1�2Hk<:��)L�
���@����R=����P�d �)-�� 
9:�������� ������C�8R���),��H�)-��P�+%1�
�?����H"��$FG�^jx�4�$�4��~?��
�)5�5����C�w;�as�),���5���),�+)-��H"�)-���sVp������%1�2HB�����$FG�^RN%1�&��*�>6�"�����K��),���P���4�
����P�d �)-�� 
9�Ri���^R���%1�� ��)-�O.6R���*C�C>'�),H"�>J9:��#8�%1>1*�)-�W;BA$*�)5�5���)L�P��)-�O.Y�5����#8�%1>1*�)-��<+���
�!9U�B�4����$�5%' 2o�<����)-��Vp������%1�2HB�����$FG�+%1��#,>1*���� ���<+���+>'�����B�-.!%1��j���*C�5�:tk���)L%' ��O.Y�5���)-��<+���
)-���>���),��H�)-�����(����<+�)-���E����P�d �)-�� 
9$.f<���%' ��7�5�����?����H"�������&%1��%6�B�5)-�$�5%6����H"����)-�>1>J9
���������"���O.!>'�$�4�)C�4���%1�2HE �)-���%3�B#4��)�%3�!<�����7�5���	��),�d ������+��),�$�����	%1)L)-����%6�B�5%1��>'�W;fVX���)-�
Vp������%1�2HB�����$FG�+%1��#,>1*���� ���<+���IH�)-���$�4���B�-.!��),��H�)-�����k<+���+>'�����B�-.0�����<����)-�	%3�"�d � �*�)L)-���O.
�5����_E;3j?;
),��>'��<+���+���),H�%1���>���)�����H"�$�5%J���W;B��%6�IH"����)-�>
 B���� �>1*2��%6����%6�(�5���$���5����_E;3j?;
����*2H��C�����K���%1�C�4�%1��Ry�5���	�
����%' (��)-���)2�$#�;1;1;Jg*�%3�4�	*�������P�d �)-�$�5%' (���d �%'�$�5%'���URi��������S���U��%'�
RN������*�>1%6�B��z��
���"���� �����2H"�O.6RcRN%1�����2%3�4���>J9�¡3�"�����%1�2HB¢d����>J9�>1%1�&%3�4���O.Y������z{����<��+#4��)L�P�I�$#
����P�d �)-�$�5%' I �����2H"���5���$�U�%'�	�2���C)L%6���I*����"�$�1�5%1�2H(�5�����5)-���%3�5%6�����>��B�5)L*� !�5*�)-���I�$#2����<+�)
<�%3�5�:<���%' ��7�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���+�����+>6���2H+�
������>1>1%'���W;3R

MO���	>'���B�C����)-���"�	)-��g*�%1)-���E�@H�>6������;NMO�����4�)L�£Rn_s��%3�4���Sjx�4�$�4���UR�%6�E B��������C�5%6�����>1>J9�*2�"���
���K)-��#8�)C�����B�5)L*� !�5*�)-���I�$#2����<+�)�<�%3�5��%1�7�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���2�Y�5���SRN���$�5%6�����>�%1�C�4�)-���B�8R�%6�(�5���
%1�C�4�)-���B�"�$#"�5�����"�@H�),��*����2.f<���%' ��� B��)L)-�>'�$�4���I����>J9(<+�����>J9(<�%3�5��%1�C�4�)-���B���I�$#"�5���@H"����)-�>
������*�>'�$�5%6���;0j��@�5���� B���� �>1*2��%6����%6�(�5���$�BVp������%1�2HB����������*2H��C��������z{����<��+#4��)L�P�I�$#
����P�d �)-�� 
9E�5���$�U�%'�	�2���C*����"�$���5)-���%3�5%6�����>��B�5)L*� !�5*�)-���I�$#2����<+�)�<�%3�5�:<���%' ��7�5���
�B�5)L*� !�5*�)-���I�$#2����<+�)�%1�7�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���+�������	>6���2H+�
������>1>1%'���W;

Md�S�����)-�� �%'�$�4���5���@��%6H���%J#,%' ���� ��@�$#"�5����#8�� !�-.!%3�C%6�+���� ������"�)e9E���S�2h���&%1���	�P��)-�� �>6���"�>J9
�5���	���$�5*�)-�@�$#2�
�)L>1%'�����C�4�)e9:����P�d �)-�� �%'����;NMO����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���+%6�(�5���	�P���B�C%1�&����)5�4��C�
 ����"�O.!�2���"����>J9��
�� ��*2�"�@�$#2%3���+����<+�)�.!��*C�C�
�� ��*2�"�@�$#2%3���I�B�4���>'������	>6���2H�zL�B�4����%1�2H
����P�d �)-�$�5%' :%1�2�B�5%3�5*C�5%6���2��;BA$*�)5�5���)L�P��)-�O.Y�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���k<+���E�����*C�U���E �>6���"�����S�
�P�d���>
���I������ ���+#,%1���W;�tk���)L%' ��� �����
�SRut��+������n9:���I�����	��>'�����"���2.6RxMO�2���������C�%1���
)-����)L�
���	%1� [N¤�¤�¥ o0R������	�����E�	��>'������������$������<�)L%3�4�	*������;NMO���	%1���%6H"��2��*2�I���d �%'�$�5%'���
<+�)-�	>'�),H"�>J9:�>1%1�&%1���$�4���W;NMO���)-�	%6�+>1%3�1�5>'�	)-����%'�*��@�$#����)L>1%'�)qb�*�),���
������B�5)L*� !�5*�)-���2.n�����
)-���������+#4��)C�5���	)-�>'�$�5%J����<+������������I�$#"�5���@���d �%'�>
 B���C�5)-�� !�U����@�$#U��*�������)5�"�!9U�B�4��P�2.
<���%' ����$#��4����������5���%1)�),�������+%1����)-��z{ ����%3�4�>1%6�B�C%1�2�B�5%3�5*C�5%6���2��;�tk�������S���*���*2��*��>
�2hU�4��C�-.
�5���@���d �%6��z�����>1%3�5%' ��>���)-���)�<+���E B���2�" �%6��*2��>J9:������%6H������W;"�6���B�5*���92%1�2H+��%6�B����)e9$.n������ �����2���
 B���2�B�5)L*� !�U�2h��
�)L%1����C���2.!��*C���5����_E;3j?;
%6�E���E �>6���"�����@�5���SRN%'�����>
 ����"�dR��$#U�B�4�$�4�� ����%3�4�>1%6�B�
����P�d �)-�� 
9:���E �����
��#4��*����W;

A$*�)5�5���)L�P��)-�O.Y�5���	>'�����%1�2Hs#,)-����)2�$#"�5���� B���2�B�5%3�5*C�5%6�����>��!9U�B�4��¦<+���E������B�5*C�4������
>1*� �%'�	����>1%3�5%' ��>0�5��%1���
�)�.n�d������7�����%6�����q.f<��2���"���2%'�2<:�+>'�),H"�>J9���)-�����%1>'���W;"�6�7�5���
����
�$�4���I���7�5���vak���2�B�5%3�5*C�5%6���q.B�����%6����������%1�C�4���@��*C���5���$�C%1�vb��2H�>'����O.!%J#��>'�� !�5%6���2�
Ru<+�)-�@���
��7���S�>1>
 �>'�����"���I�$#2�
������>'�O.Y�5���	��),���
�)5�D9^�$#2>'��������	��),����)L%'�$����),�k<:��*�>'�	�
�
%1�2�"�� �*�)-�W;�tk����H�)-�)L%'���>'�2<}<:��*�>'�@�������7�4��
�	��>'�� ��O.6R�H�%J�2%1�2H+>'��������@�5���	>'����>'������;NMO���
�!9U�B�4��§�5���$�C��������	��%6�E�������d �%'�$�4���k<+�)-��������%6H���%1�2H+�&*2�B�C��)-������C�"��*� ���%1�
�r*2�B�5%' ��O.!���
*�),H"���O.0����SR��"�� �*�)-���5���	�
�)L�������C�C%1�C�4�)-���B���I�$#"�5���� B��*��C�5)e9$.6RO<���%' ����)-�	��),���
�)5�D9
)L%6H��C����;"� �C%6�(�5���	)-���������2��%1��%1>1%3�D9^�$#UH��$���)L������C�-.B�����%6���������� �>'�)-���O.�Ry���K��),���4�� !���5���
�&%1�2��)L%3�D9^�$#"�5���@����*�>'��C�U��H"�%1�2�B���5���	��������)L%3�D9�;3RxMd�S�� ���%'�������5��%6�IH��d�>4.!����>1%3�5%' ��>�����<+�)
�&*2�B�C)-���B�C%1�7�5���	��������I�$#�Ry�5����<+���>3�5���$#"�5���	���$�5%6���q.6R�����:<��2��<:��*�>'�SR��!92�&�
�$�5��%3TU�
��*�#1#,%' �%'��C�5>J9�RO<�%3�5����),���
�)5�D9�)L%6H��C���E����SRN�
�@�"��#8�����������%3����)L%'���I�$#2����<+�)2�$���)C�5����/.6R
<���%1>'���5���	)-���B�U�)-�	���),H�%1���>1%3TU���������#,)-��H�����C�4���O.n�$#1#8�)-���@����>J9�>1%1�&%3�4���	��*���>1%' 
�
�)5�5%' �%1�
�$�5%6����%1�7�5���	����>1%3�5%' ��>
�)-����W;�tk�P���2H7�����%6������%'����" ��2��>'�),�2.Y�5���)-�	%6�E�
 B���2�"��2��*2�(�5���$��RyMO���vak���2�B�5%3�5*C�5%6���:<+���+%1�C�5)L%1�2��%' ��>1>J9:����)L%6�B���d �)-�$�5%' I���d �*�����C�
������%6H����������S ����� ��?�5��������P�d �)-�$�5%' s�4�������� �%'���I�$#"�5���	�
�)L%6�d�O.6Ri���>1%J���)L%1�2H+����<+�)C���S�
RN�
�$�1�4�)2����)5�8R��$#2�
������>'��������2h� �>1*��%1�2H^Ry�5�2���"��<��2��<+�)-�	�2���C)L%' ��q.f<+�>1>�����)L�q.n��)
��),���&%1����C�B#,),���]�2h��)- �%6��%1�2H+����>1%3�5%' ��>�����<+�)r;3RxMO�����"�� B���� �>1*2��%6���2�E�)-�@�$#��4���g*��>1%J#,%'���
�n9E�5���@�����"�)e���$�5%6���7�5���$�2�����%6�����q.0������5���� B���2�B�5%3�5*C�5%6�����>��!9U�B�4��ZH"����)-�>1>J9$.n����*2H��C�����
�
�>'��� ����5���	)L%6H��C���I�$#2�
�),�����2�E��H"�%1�2�B���5���	)L%6H��C���I�$#2��),���
�)5�D9�;!�i*C���5����#4��)L�&*�>'�$�5%6����%6�
�&%6��>'�����%1�2H�;B�$),���
�)5�D9������+�2�K)L%6H��C����;"�6�������5����)L%1�� �%1��>'������	��)-�� !�5%' ��O.Y�5���	����)-���"�SRN)L%6H��C���



�$#2��),���
�)5�D9�R�������2�(�5���	)L%6H��C�����K��),���
�)5�D9$.Y�D92��%' ��>1>J9����$�4�)L%'�>���),���
�)5�D9$.0�	�
�),�������>�)L%6H��C�
<���%' ����&*2�B�C�
�	��)L%J�2%1>'��H"��������$�����>1>����5���),�2.0����	%6�E �)L*� �%'�>1>J9:�%J#1#8�)-��C�B#,),���Z���5���),�+%1�
�5���$�"�����	�
�),�����$FG�+�������"������%6�����$#U��*� ���)L%6H��C���E�����)L%J�����E��2���5���)2�$#"�5����p;fVX����7�5���
#8�� !���E�)-�@�B�4�$�4���� �>'���)L>J9$.f<+�� ���������)-�� �%'�$�4���5����#4��)- ��@�$#"�5�������d !�5)L%1�����5���$��Ry�5���	�
������>'�
<��2����<��7�5���� B��*��C�5)e9^��*2H��C������H��$���)L��%3�-.6RcR������@�$#�¡J�5���$¢�#8���U��)L%3�4�	���2h�%1�P�UR��$#
�����%6�����$FG�+%1��#,>1*���C�5%'�>
 B��>1>'����H�*��@���������d��9$.!��%6�+��%6��H�)-������)2�����"�)e������;

�v���	����9:�),H�*��O.0���I�������	��%6�B����)L%'��2�E���W.Y�5���$���5�����"�	��)L%1�� �%1��>'���+>6���B���5���%1)�#4��)- ������(�5���
���$�5%6�����>0�4�)L)L%3����)e9(<+���E B����g*��)-��������@�"�$�1�5>'���O.Y�5���	���$�5%J���	������*�>'�$�5%6�����)L%J�������*C�"��)
�2hU�4�)L�&%1���$�4���W;fVX���$�4�����)2�����dFG�E�����"����������C�"�$#"�5�2���"��9����),�2.!�n9E�5���	>'�$�4� [N� �5�� ���C�5*�)e9
�5����#4��*����%1�2HE���d !�5)L%1�����(�������������	���2<�����	�&*� ����P��)-�@������)-������%J����#4��)L�p;

�i*C���5���@H�),��<^�5���$#"�5���	%1���*2�B�5)L%'�>
�� B���2���K9$.0������5���	)L%6�"�@�$#� B��)L����)-�$�4��#4��)L�P�I�$#
�� B���2���&%' I��C�4�)L��)L%6�"�O.!>'�������S�� B���&��>'�$�4�>J9����2<��������%1�2HI�$#"�5�����4�)L�p;"�6���� �*�)L)-��C�
�$#1#,%' �%'�>
���d �*�����C�-.�Rn�C�),�����$R�%6�+��),�d���>J9:����#,%1���������K%1�� �>1*��������9�%1���%J�2%'�*��>4.!��)-��� ��q.
�
�)5�5���),����%1�U.0�������d �%'�$�4���@H�),��*��U.0�������d �%'�$�5%6���q.0���B�4�$�4�O.Y�5)L*2�B�-.0 B��)L����)-�$�5%6������)2���5���)
��),H"���%3TU�$�5%6�����8<����$�5���)2��)��2���"��),H"���%3TU���	*������)C�5���	>'�2<:�I�$#����9+jx�4�$�4���.n��)����9
H��$���)L������C�U��C�5%3�D9$.6Ri�� B���� ���0���5���$�U����*��0�5>'�����k<:��*�>'�	�������@���2�d ��
���K�����%6����������
���5���),�k<�%3�5��%1�C�4�>1>'�� !�5*��>�),�������+%1�7�5����b���>1%6H��C�4�������C�U����� �>'������%' ��>
>1%1�
�)-�>1%6���Pz���)-��z{ ����%3�4�>1%6�B�-.0�������C�5%6z{ ����%3�4�>1%6�B�C%1������%1)L%3�w;

MO�����"�	)-���%' ��>
 �����2H"���+%1�7�5���� B���� ���0�5%6�����$#2��*������)L%6H��C���E���������P�d �)-�� 
9(<+�)-�	�2���
%1�C�5),�d�*� ����	��)L%1���)L%1>J9��n9�>'��H�%6��>'�$�5%6���q.!��*C�C�n9��r*��%' �%'�>
���� �%6��%6���2�E����	%1�C�4�>1>'�� !�5*��>
 B���&����C�4�)e9�;�ak��)L����)-�$�5%6���2�2.f<���%' �����)-���2%6��*2��>J9������	�
����� B���2��%'���)-�����)5�5%J#,%' �%'�>
��C�5%3�5%'���k<�%3�5���2�K)L%6H��C���2.f<+�)-���� � B��)-�������>1>0�5���	)L%6H��C���I�$#2�
�),�����2�2.0�����#8�)��P��)-�O.n��%1�� ��
�5����9:�)-�SRN%1�&�P��)5�4�>��
�),�����2�2.6Ri����SRN�
�),�����2�UR��$#��2hU�5)-����)-�%1���)e9(<+���>3�5������	����<+�)r;
A$*�)5�5���)L�P��)-�O.Y�5����9(<+�)-�	�2�K>6���2H"�)�����*��������@�5���@���
�� �%J#,%' :��*�)L�����"���E������%6H����$�4���	�n9
�B�4�$�4�� ����)5�4�)�.!��*C�U B��*�>'���� !�U���(�5����9: ��2���"�O.f<�%3�5�+#8�2<� B���2�B�5)-�%1�C����;NMO���	%1�C�4�>1>'�� !�5*��>
�
�� ���H�),��*������s#4��)2H�)-��C�5%1�2HI��*� ����2hU�5)-����)-�%1���)e9�)L%6H��C���(���vR= B��>1>'�� !�5%J�2%6�B�C>'��H"�>
��C�5%3�5%'���UR�>1%'�
%1��������z��O��H"�>1%'������d !�5)L%1�����(�5���$�U�>6���K*������)L>1%'�K�O��>6�������2%6���]�����#8���" �%6���poN�5���	%'�����
�5���$�"��),H"���%' I��C�5%3�5%'���+�������	)L%6H��C���I�$���)����������$�����5�2���"�@�$#2�
�),�����2��;�ak���2�"�)e���$�5%J���
>'��H"�>��" ��2��>'�),�+��%3�1�4�)L>J9^���������"�����5�����"�	%1���2�$���$�5%6���2�2.!)-�� B��H���%3TC%1�2H(�5���$���5����9�*������)L�&%1���
�5�����5)-���%3�5%6�����>�%'�������5���$�C)L%6H��C���+%1�����)-�	%1��%1���%J�2%'�*��>6�2.0����	*������)L�&%1���	���)L�
�$�
��)L%1�� �%1��>'���E���k<+�>1>8;!�i*C���5���	���2<l#4��)L�P�I�$#��*C�5�2��)L%3�4�)L%'���)L*�>'��<+�)-�	%1�2�B�5%3�5*C�5%6�����>1%3TU���O.
������>6���2Hk<�%3�5�7�5����/.Y�5���	>'��H�%3�5%1���$�5%6�����$#B<+��H"�	>'�����)�.f<���%' ��:<+���E B���2��%'���)-���	���)-�>J9
�
�$�1�4�)C�5�������>'�����)e9�%1�����%1�2�B�5)-����¦tk���)L%' ���7�5�2��*2H��C���5��),��*2H����&*� ����$#"�5��� [N� �5�
 ���C�5*�)e9$.!�2���"����>J9��n9E�5���	)L%6��%1�2H+>'�����)��P�$�������C�C��*C�U�>6���K�n9^��*� ��+#,%6H�*�)-���E���
tk��)-�����¨��%1�� B��>1�q.Y�5�����?���*���>1%' ���v�C�)5�D9$.0������5�������B�4���>1%6��������C�C�����%'�W;

MO�����"���)-��������%' B�k<�%3�5����2��)L�P��*2�+%1�&��>1%' ��$�5%6���2�s#4��)�*������),�B�4����%1�2H(�5���	���$�5*�)-�@�$#
���)L�
�$�U����P�d �)-�� 
9�;NMO���	���$�4�)L%'�>
����	%'������>6��H�%' ��>���*C�4 B�����	���>1���E�2h���>'�%1�7�5���
*������),�B�4����%1�2H(�5���$��R=����P�d �)-�� 
9�Ri���),�d���	�&*2�B�C)-��#,>'�� !���5���	�P�d���>�����*2H��C�U�$�C�2�����Wo
Ry������z{����<��$RW#4��)L�P�I�$#� B���C�5),��>4.f<�%3�5�7�5���	��*���>1%' :�
��0�����S�SR����
�� !�4�$����)wR�),��>'�O.!�2���
�
�)5�5%' �%1�
�$�5%1�2H+%1�7�5�����)-����@�$#����� �%6��%6���2z������%1�2H2.f<���%' ����&*2�B�U�2h� �>1*������5�����"�SRN%6H��2��)-��C�
����	�������>'���������@��*C����%'���),�2.6Ri�� � B��)-�%1�2H(���@�5���	���%1�2�B�5)-����Z�$#2�P�d���)L������P�d �)-�$�5%' 
�5������)e9�;"��������
��7���K�
��g*2���5%1�2H(�5���������"��9U�I��������P�d �)-�� 
9��n9IVp�>3�4�)d��%1����������q.n�����
�$#"�5���	�P���B�C)-�����
�� !�4����tk���)L%' ������*���>1%' :%1�C�4�>1>'�� !�5*��>6�E����I����*�)L���>1%6�B���I�$#"�5���� ���C�5*�)e9�;
�i*C���5���@H"����)-�>�%'�������E�)-�@�B�4������)-������	�������@����>1%'�	),�������+%1�7�5���� B���2�B�5%3�5*C�5%6�����>
�5)-���%3�5%6���q.!)-���%' ��>1>J9��P�d�%J#,%'���O.!�2��<+�����)�.!%1�7�5���	���2<��)-�@�$#� B��>1>'�� !�5%J�2%6�B�C>'��H"�>
��C�5%3�5%'����;

�?�$�5*�)L��%1�2H(���@�5���SR��2%' !����)e9^�$#�����P�d �)-�� 
9�R�*������)q_E;3j?;YH�*�%'����� ��O.!���%3�5���)d�2����$#1#2�2��)
as�),���5���),�E�������+�2��<lVp������%1�2HB���������%1�C�4�%1�������5�����5)-���%3�5%6�����>�����<+�)2�B�5)L*� !�5*�)-�@�$#
��%6H���>J9�*�������P�d �)-�$�5%' (���d �%'�$�5%'����;NMO���%1)C������%' :%6�+�2�����5�����4�)L),��)L%6�B�!<+�),�(�5���$�C>'��#����4��2�I�$#



�5�2��*2�"������I�$#"����)5�5*�)-��������	�&*C�5%1>'�$�4���� B��)L���"���2.!�&%1>1>1%6���2�I�$#2)-��#,*2H"�����2.0��������������B�4�$�5%6���
�
�)L������+�
��9U�����	)-�� B�$���)e9Uz�%1��>'�),H"�	��������*�)-��<+�),�E��H"�%1�2�B���5���vaE��*�)- ��q.f<���%' ��
�
�� ��������������K9(<������%3�U�������0�4���SRy�5���	��)-��#8�)-��C�5%'�>����0�5%6���+#4��)C�5���	������)�.6Rx�5)e92%1�2H(���
���>1����*�#1#8�)L%1�2H+�
������>'�����S�$�1�4�%1���������	��������*�)-�@�$#Y�r*2�B�5%' ������������P�d �)-�$�5%' :)L%6H��C����;"� �C%6�
�P��)-���5������!92�&����>1%' s�5���$���5�����4�)L)L%1��>'������ ������@�$#"�5��� [N�B d\ �I���
�������<�%3�5�7�5���	�&*�)-���)
�$#���:tk)- �����%6���2����<��2�K�����	�
�� B�����SR=���U��%' ���#4��)C�5�����U��%' ��>'�����2.6Ri����� �>6���"����<�%3�5�7�5���
�����"������%1���$�5%6�����$#U��% h�>'�����%1�2HI�d����*�%3�C%1�C�4�>1>'�� !�5*��>6�k<��2�K������ ��2���"��7�5���@�"����	�
�$�5�q.!%1�
���� ��� ����"�	�n9E�4�)L),��)L%6�B�B#4��)- ����E�)L������������5)-�%1�����	�n9E�5�����2%' !����),�I�$#"�5���SR= �)L*2�"������#4��)
����P�d �)-�� 
9�;3Rc�v���@���2��*�>'���4��
�� ��)-��#,*�>��2���4�@�$#"�5����#8�� !���5���$���5���	>'�����%1�2H:as��C�5)-�>
tk���)L%' �����%6����%'����C�C%1�C�4�>1>'�� !�5*��>6�k<+�)-������*���>J9:�����"������%1���$�4���Wo
�����5���&*�)-���)-���O.0����
��%1>'��� ����W;NMO���%1)�<:��)-���2.!%1�����������5���%1)����)e9:�2h�%6�B�4��� ��O.0�)-�@�" ��)- ��>J9����2��<���%1�7�5���
_s��%3�4���Sjx�4�$�4���2.!*���>1%1�
���%6����%'����C���+%1�������K9^�B�4�$�4���2.f<��2�S�)-�@H�)-���$�5>J9��2���2��)-��������
����&%1)-���O�0��2���5���)� �*�>3�5*�)-�>�*���%J���),�"�>4.U����)-����*����W;

j�*� ������$�1�4�),�E���K�2���U��C�4�)���%6�B����)e9:���+)-�� B��*��C�4���	�n9E�5�����2%' !����),��;"�6�S�2����$#1#eFG�I�B�5*���9$.
<���%' ���%6�+�2���C*��C�D92��%' ��>�%1�7�5��%6�+)-��H"�)-�O.f<����$�"��*�)e�2%J�����E�)-�	)-��#8�)-��� ����(���vRN�&%1>1%3�4�)e9
%1�C�4�)e����C�5%6���$Ri����SR= �%J�2%1>Y<+�),�2.6RO<�%3�5���2�S�2hU�4�)L���>n#8�� !����)�%'����C�5%J#,%'���W;NMO�����"�	���$�1�4�),�k<�%1>1>
�2���"���Sg*�%' ���>J9��
�	��*C�U����%'���O.!�2��<+�����)�.!�n9E�5�2���"��<��2���"����k�	�
�$�1�4�)2H�)-�������$#"�5���
��)L%1�� �%1��>'���(�5���$�U�)-������������
���5����#,*C�5*�)-�O.!%J#"�5���@�B�5)L*� !�5*�)-���I�$#2����<+�)����������5���%1)�<+��9�;

�C�)5�5%' �*�>'�)L>J9�)-�������>1%1�2H+%6�7�2����$#1#eFG�E�����" �)L%1�0�5%6�����$#$`s%' ��)-��H�*��O.0��H"�%1���B�4������)-�Wo0R=�� �%J�2%1>
<+�)�<+���E���������#4��>1>6��<�%1�2HE������P�d �)-�$�5%' I�>'�� !�5%6���q.0��������%J#1#,%' �*�>3�U��#1#4��)5�C%6�+*������)8<+��9
���S �)-���$�4���	�P��)-�	��),�����
�),��*2�E����@�"�>J#4zLH��$���)L��%1�2HI���d �%'�$�D9�;3R��6�7�5���	)-���>Y<:��)L>'�O.Y�5���
��*��
�)L����<+�)��$�1�4�� ���%1�2H�`s%' ��)-��H�*������" ��>'�$�4���	%3���E�����"�*�>3�"���7�5���� B��*��C�5)e9�FG�s#,%1),�B�
����P�d �)-�$�5%' I�>'�� !�5%6���oN�5�����>'�� !�5%6�����$# [N�B �� .0 �>6���"�>J9��P����%3����)-��������	)-�� B��H���%3TU�������
>'��H�%3�5%1���$�4�	�n9E�5���	��),�$#8������%6�����>
�������d �%'�$�5%6�����$#��2�$�5%1�:tk���)L%' �����" ��2��>'�),�+�{�Ut?jOtk��.
�6)L%6���q.0����K�i)L%3�5%6���v�C�)L>1%'�����C�4�)e9:���>'��H"�$�5%6���2�2.0����@���5���),�2.!%1�� �>1*��%1�2HE�	�2���B�5%1>'��~s*C�4 ��
H��$���)L������C�U���>'��H"�$�5%6���7�5���$�!<+���+)-����)L�
���>J9^��*�������)5�5%J���@�$#$�?����H"���%3�4���$�5),�d �%3�5%'���2.0���
<+�>1>
���(�5���	>'�����%1�2Hs#,%6H�*�)-�@�$#Cas��C�5)-�>Ytk���)L%' ��������P�d �)-�� 
9$.n�����"��A$%6H�*��)-���I�$#Cak���B�4�
�s%' ��O.0�>6���S �)L%3�5%' ��>������"�)e���)�.Y�5�2��*2H���)-��H"�)-�%1�2H(�5�����>'�� !�5%6���2�E���+>'��H�%3�5%1���$�4�	%1�7�5��%6�
RN%1������������ B��*��C�5)e9$.6Ri����� ��>1>1%1�2HI���+Vp������%1�2HB�����7���S�>1>6��<��5���Sji����%1��%6�B�4���^Ry����#,%1��%6���
<����$���5����9^�B�4�)5�4���	%1���
���� ��O�Y�5����9:�����"�)e���	%3�w;3RxMO����_E;3j?;Y�B�5),���2H�>J9^���������"�����5���	�2��>'�%1�2H
�$#"�5�����>'�� !�5%6���2�E����@����*2H��C�����K*������)L�&%1�����5����/.0 B���� ��)L�������5���$�U����P�d �)-�$�5%' 
�>'�� !�5%6���2�+�&%6H��C�C%1�C�4�)e#8�)-��<�%3�5��%3���(�4�)L),��)L%6�B�!<+�)r;!�i*C���5���$�U B���� ��)L�:<+���+��*C�����K)-���B�C�n9
�5���@H����d�	�
������2%6��)2�$#"�5�������d !�5)L%1���>��!9U�B�4��/.f<���%' ����
�)L)-�����5���	)-�����)5���k<�%3�5�
)-����)L�
���>'����#1#,%' �%'��� 
9$.!)-��#,>'�2h�%J���>J9:�������0�5%1�2H(�5���@�B�4�$�4�	��),���
��H"������	>1%1�����5���$���5���
�>'�� !�5%6���2�k<+�)-�	�������%1�2H�>'�����s#,)-�*��W;

�����)L>6�����
�������k<+�>1>�%6�(�5����#8�� !���5���$�U���(�5���	���2hU�U�>'�� !�5%6���������),�d�� ������@�����" ������*�>'�O.
Vp������%1�2HB������>'��#��C�2�S����*��0���5���$�C*���>'�����(�5���	)-����*�>3���E �����@��*C���5���	)L%6H��C�!<+��9$.
`s%' ��)-��H�*���2�k<:��*�>'�� B���C�5%1��*������S����*�)-���5���	%1>1>'��H"�>
�� B���2���&%' �<+�)e#8�)-������
RN*���>'�2<E#,*�>�*2�"�@�$#�#4��)- ��dRx�5���$���5����V/��)L>'�vak��*�)5�C������ B��������&����������@��)-���)-���
�4�)L�&%1���$�4���O.n�$#� B��*�),�"�	%1�+���%1�;NMO��%6�(�5%1�����5���@��*C�4 B������<+���E�� � ���0�4���>'�O.0����	���%1>'���
%1�7�5����_E;3j?;�<�%3�5�������*C�5��*�),�B�"�$#��2h�*��
�)-��� ����5���$�C%6�+��%6H���>J9�%1��#4��)L���$�5%J���W;�t����5���@��*C�4�)
>1%1�&%3���I�$#� �)L%3�5%' ��>�%1������
�������� ��O.0 B��>1*��&��%6�B�!tk�C�5�2����9��2�2<�%6�I�$#"�5��� `?�2<}|��)L�?MO%1�����
<+���I�$���)- B������<�%3�5������&%1)-�$�5%6���+#4��)�Vp������%1�2HB�����$FG�^R=�2h��
�)L%1����C�C%1���
���� �������
����P�d �)-�� 
9$.6RO<���%' ������2��<+�����5���$��Ru<+�	>1%J���	%1���	),������C�5%' I��H"�W;3RxMO�����2h��
�)L%1����C�4�>
���$�5�2�d���k<+�)-�	�2���"�� �)-�$�w;NMO��*2� MO%1���	����H"�$TC%1���O.u����%1��%1�2H+%1�7�5���� ��>'���)-�$�5%6�������
R=����P�d �)-�� 
9���*�),�B�B#4��)5�5�$R�%1�v`s%' ��)-��H�*��O.n��*C�5>1%1�������5����©#,)-�����>J9�oN���vRu<�)-�� ��?�5���
�� B���2���K9:����	��),���"�� �*C�4���	>6���2HE������������>J9���),��h"9(<+�)�*��C�5%1>0�5�����2h����*2�B�4���	���$�5%J�����
�$���)5�5��),��<��5���	*���<+��C�4���@H��$���)L������C���5����P�"�>J�����2.6RO<�%3�5���� B���B�����K*2�(�5���$�C%6�
RN�&%1��%1���>4.6R�>'�����2%1�2H(�5�����2%' !�5%1�£Ru<�%3�5�:<�)-�� ��
���	��)L%'��H"���2.n�"������4��H"���	����<+�)2�B�4�$�5%6���2�2.
����	)L*�%1������#8�)L�P�2.6Ri����	��),�$�2%'�%1�2HsVp������%1�2HB�����$FG�E �����%'���$�4��<�%3�5��R=��<�%1����%1�2H+%6����*��O.6R



����%1�2H(�5���SRN%1�&���$���)L%6��������C�"�$#"�5���	�
������>'�@�$#$`s%' ��)-��H�*��O.6R��2�����������
������$#"�5���
 B���C�5%1��*�%1�2H(�4�)L),��)�.!�
�$�1�4�)�>'��#��C*�������C�5%6�������W;

MO���	���$�5�2�d���I�$#"�5��%6�^RN),������C�5%' I��H"�O.6Ri������5���	)-���� !�5%6���7���@�5����Q%1�����>1%6H��C�4������
 �%1)- �>'���2.Y�4�>1>�*2�+�P��)-�������*C���5��������P�d �)-�$�5%' :��)L%1�� �%1��>'���(�5���$�C������������),H"�����2%' !����)L%6��*2��;
MO����9:�>6�����������@�������	>1%6H��C�"���:<���9�%3�C%6�I��*� ����SR=�%J#1#,%' �*�>3�U��#1#4��)5�8Rx���vR= �)-���$�4���	�P��)-�
��),�����
�),��*2�E����@�"�>J#4zLH��$���)L��%1�2HI���d �%'�$�D9�R�%1�v`s%' ��)-��H�*��W;"� �C%6�(�5)L*����5���$���5������#1#4��)5�C%6�+�2��<
*������)8<+��9$.0����	%6�+�����$�5%1�2Hk<�%3�5���������@��*� � ������s#4��)��	��)L%J�2%1>'��H"���	�&%1�2��)L%3�D9$.f<���%1>'�	�P���B�
�$#"�5���	������*�>'�$�5%6���+#8�� ����I���d �%'�>
������� B���2���&%' I�%6�"���B�4�)�.0�>1>�%1�7�5����#8��&%1>1%'�)��
�$�1�4�)L���$#
Vp���B�4�)L������
�������� �%'����;

Vp�	>'���)L���P��)-�������*C���5�����2%' !����)L%6��*2�+��)L%1�� �%1��>'���+�n9�)-�� ��>1>1%1�2H(�5���$���5�����"�@�"����
)-���)-���"��C�4�$�5%J����#,%6H�*�)-���I�$#2>1%1�
�)-�>�%1�C�4�>1>'�� !�5*��>�>1%J#8�	�����	*�),H"�����5���$�BVp������%1�2HB�����$FG�k<+�),�
�&*2�B�C�
��<+��H"���	���)- �%1>'������>J9$.f<�%3�5���&%1>1%3�4�)e9^��*�������)5�B#4��)$RY�2�$�5%1�2zL�B�D92>'�
#8���" �%6�B���2.�;1;1;')-��H"�)-�>'�����I�$#2�2��<������9:�)-�	�&*�)-���)-���O.6R��
�� ��*2�"�SRy�5���)-���)-�	��%6H����)
tk���)L%' ������)L%6��)L%3�5%'���(�5�����ji�>J��������)-�����*������)L%6H��C����;3Rmb�>'�����)-�$�5%1�2H2.0���%3����)d�@%' ������>
�i%1�2��>'��9$.f<��2�K)-���)-���"��C�4���SRy�5���	>'��#��8R�%1�����%1�2�B�5)-����] B���&����C�4�)e9:������4�>'���2%6��%6���
����
�$�4�O.0 ��*C�5%6����������H"�%1�2�B�C*��C�5��%1����%1�2HE �)L%3�5%' �%6���Z�$#�Vp������%1�2HB�����$FG�I�$#1#,%' �%'�>�����>1%' 
9^�$#
�$�1�4�� ���%1�2H+*�������#8��������� �%J�2%1>1%'��7�4�),H"�$����;0j�*� ���%1�C�4�)L���$�5%6�����>0�4�)L),��)L%6�B�"���
�)-�$�5%6���2�E ��*2�"�
R������B�U �%J�2%1>1%'�����*�#1#8�)L%1�2H2.6R������� ����2��<�>'����H"���O.!��*C���5����9�����9��
�SRN�
�)e#8�� !�5>J9�>'��H�%3�5%1���$�4�dR�%J#
R= B���B��z��
�����#,%3�U����>J9U��%6�UR����2��<:�(�5���$��Ry�5������P��*��C�"�$#2��>6���d������	�&%6�"�)e9E�5���$�!<�%1>1>��
�
����*�)-���	%1�$RW92%'�>'���^R=����P�d �)-�� 
9$.6Ri���(�5����<:��)L>'�	)L*�>'�),�E����#,%1���	%3�w;Bb���>1%6H��C�4������@����%1��%6���
%1�2��%6�B���(�5���$���4�)L),��)�%6�+�2���U�����>1*��	%1��%3���"�>J#w.!��*C�C�&*2�B�C�����$���5���	��)-��H����$�5%' I �)L%3�4�)L%6���;
�i%1�2��>'��9�>'�$�4�)2�����"�)e�������5���$���5����������%1)-����������+�����	�
������� ���%'�������Wo0RN%1�&���$���)L%6����%1�2H
�5���	�
������>'�@�$#$`s%' ��)-��H�*���<+���+��)-�� �%6�"�>J9E�5���	����%1�C�"�$#"�5���� B���C�5)-��<+�)�������5���	�
�)-�>1>'�>
����>1%' 
9^�$#��� B���2���&%' I��&�
�),H��S��������$�����$#2%1�C�4�)L���$�5%6�����>
�������>6��������C�C>6�d��2�2.6RO<���%' ��
Ru<�)-�� ��"¡6���$¢��5������ B���2���K9�Ri����SR= �)-���$�,¡6���$¢��5������ B���2���&%' I�%6�"���B�4�)d¡J�5���$�1¢$<+���+��),���
���>J9
�5�����2%' !����)L%6��*2�I����������%3�5%6���$FG�+�
���B�U�>'�� !�5%6����%6����*��W;3Rm�O���5����k����%1�����	%1�:<+�>' B���&%1�2H(�5���
Ry�5)L%1*��&�����$#�����P�d �)-�� 
9�R�%1�7�5���SR�#,)-�����>'�� !�5%6���$R��$# [N����\ ;

aE>1%'��C�"�B�4�$�4���E��
���$9^��%1�&%1>'�)���)L%J�2%1>'��H"����;NMO��*2�2.0 B���&����C�5%1�2HI���+9��$�U��2���5���)2�$#�� ��)-���>GFG�
�$�1�4�� ����I���S�2��
��2���q.N#4��)-�%6H������%3����)q��;D~E;3j?;�ªS)-�����<+��9^�$#"�5���K�O���B�����@ªS>6���
�O.f<��2�K�����
H�)-�����%' ��>1>J9�)-�����)5�4�����5����#,%1),�B�C��������)�%1��������%6��� [N� 9����),�E���)L>1%'�)�.0 B���&����C�4�����5���$��R�� #
�����>1>1%1�2H7�2��
������"���2%1>1>'��H"���2.0��������$���5���� B���B�"�$#2>1%J�����2.0������)L%J�2%1�2HE �%J�2%1>1%'���)-��#,*2H"�����
�2��)5�5�:<:��*�>'�@�"�� �*�)-��� ��)-���>GFG�+����)-���)�.f<+����
��v�O�$TC����>1>'��q.0����	��),���P���4�	�
���� ��O.U�
<:��*�>'�@�"��9^H��@���K%3�-.0���k<:��*�>'�	�����9(tk)-����E������ ��)-���>1%6��;!�i*C�C��%6�B����)e9������+�2���C�
����
��%1��������� ��)-���>1%
��������C�5*�)-���+%1�S�2��
��2���;NMO����9��������@����>J���������)e9�>1%3�1�5>'������	�������
�>1�P���B�U�> <+��9U�E ��*2�"���	�P��)-�	��),����>'��P��;3R��9E�5���	��)-��H����$�5%' I �)L%3�4�)L%6���q.Y�5����q.Y�5���
�&*�)-���)2�$#2�����9: �%J�2%1>1%'��2�2.0�2h���*�>6��%6�����$#2��*����)-�����I�$#"�5�2��*2�"����@�$#2)-��#,*2H"�����2.0����
���������B�4�$�5%6�����$#U����*C�5���)L�S�2��
��2����%6�E���*���%6��*2�+��),��������%3�5%6���;

tk>6���K)-�������>1%1�2Hk<+���(�5���	)-���� !�5%6���7���K�
�)L%6�d�%' 7�?����H"�������&%1��%6�B�5)-�$�5%6�����>1>'��H"�$�5%6���2�
�����*C��`s%' ��)-��H�*������>'��2�(�������0�4�%1�k�L�$�C%1�C�4�)- ���0����),�s#,),���§�5���Sj��$�2%'�$��_s��%6�����5�5����_E;3j?;
�����2%1�2HE B�d�)- ����	%3���E�>1>1%'���+%1�C���K)-��#,*2��%1�2H(�����"�>1>0�5����&�r;B�O�2<����E���������������5���$�
`s%' ��)-��H�*��	�
�	�����&�
�����$�"���� ��W;B~m�$�����E B��*��C�4�)-�����5���$���5���� ����),H"���+�&*2�B�B#,%1),�B�C�
�
���)L%J#,%'���O.!��*C�C%J#"�5����9(<+�)-�O.Y�5����_E;3j?;�<:��*�>'�	�����������K�����&�^`s%' ��)-��H�*��W;0ji����@�����"�)e���),�
*������),�B�����d��<���9�`s%' ��)-��H�*��	�&%6H��C�!<+��C�N�L�$�C%1�C�4�)- ���0����),��oN���K��),���4�� !�C%3���(�4�)L)L%3����)e9I#,),���
a7� tp�$���)e#,>1%6H��C���(�5���$�!<+�)-�@��*�����>J92%1�2H(�5����_E;3j?;
��),��h"9I#4��)- ����E����	��),�$�2%'�%1�2H(�5����¦<�%3�5�
*���z�����z��5����z��&%1��*C�4�	%1��#4��)L���$�5%6�������@�5���$���5����9: B��*�>'��#4��>1>6��<��5�����%1)-�� !�5%J�������S�$�1�4�� ��
*�������#8��������SR����$#����4�),H"�$����;3RxMO�����4�� �%3�U������*��&�0�5%6����%6�(�5���$�C�2�S B��*��C�5)e9������E�	)L%6H��C�����
����#8����� �%J�2%1>1%'��2�s#,),���«_E;3j?;n�$�1�4�� ���;NMO�������d !�5)L%1���O.f<���%' ���)-�%6H������	*��� ����>1>'��2H"���O.!%6�E��
%1�C�4�)-���B�5%1�2HI�����W;"� �C�&%6H��C�C�
�	%1>1>1*��&%1���$�5%1�2H(�����"����k B��*��C�4�)L�
�)5���E�>6�"�2<����)-�W;



MO���	��)-�$�4�2hU�B#4��)�Vp������%1�2HB�����$FG�(�4�)L),��)L%6�B�!<+�),�k<+���I�"�>J#4z{����#8��2�"�O.Y�5���@�B�4������)-�@�$#1#,%' �%'�>
�r*2�B�5%J#,%' ��$�5%6���+#4��)
�r*2�B�U�����*C�U���9��P���2�B�5),��*2�E�� !�-.0������7�5����`?�$TC%U����>6�d ��*2�B�w;"�6���������
�m�����>'���?����H"��q.N#,%1���%1�2H^Ry�5���$���5���	����>1%' �%'���E������� !�5%6���2�I�$#"�5���vª��$���)L������C�"�$#
`s%' ��)-��H�*��� B���2�B�5%3�5*C�4�����*���*2��*��>
������2hU�5)-����)-�%1���)e9E�5��)-���$�����@�5���	���$�5%6�����>��"�� �*�)L%3�D9
�����#4��)-�%6H�������>1%' 
9^�$#"�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���2.6Ri���� �>'�)-���SR=�	���$�5%6�����>
����),H"��� 
9E���S�����>
<�%3�5�7�5���$���5��)-���$�-.6Ri�),��*2��%1�2H+�2�K)L%'�%' �*�>'�W;0���5���),�+)-���� !�U�%J#1#8�)-��C�5>J9�;"�6��)-���������2�"�������������
Ad;!�W���������9�FG�E��#1#4��)5���(������),H"���%3TU�� B��>1>'�� !�5%J������ !�5%6������H"�%1�2�B��aE*��
�	%1� [N�B¥i[ .0�K���2h�%' ���
�%1��>6�����$�U�2h���>'�%1�������5���$�2���2h�%' B�S B��*�>'�	�2���"H��S�>6���2H2.!�
�� ��*2�"�SR�� #B<+�	��*���>1%' �>J9:���� �>'�)-�
�5���$��aE*��
�	%6�E���5��)-���$��������*�)2�"�� �*�)L%3�D9$.N#4��)5�D9��&%1>1>1%6���S���2h�%' ���2�k<�%1>1>
�%'�	>'�*2H���%1�2H�;
b���>1%6H��C�4������@����%1��%6����%1�7�5����Vp���B���4��
���E�	�P��)-�@�����
�)��2%'�2<��$#"�5�����2hU�5)-����)-�%1���)e9
�5��)-���$�����K���$�5%6�����>��"�� �*�)L%3�D9�;!�9^��%1�&%1>'�)�>6��H�%' C.Y�5����_�jcjm�¬�����������)e9�)L%6H��C�����S�$�1�4�� ��
~?������)L�U.0��#8�)2H�)-���$�4�)C�5��)-���$�����K%3���I�"�� �*�)L%3�D9$.0����@��*�)-�>J9�����>'������������*��2H"�)e9(<�����
�5����9E���������B�4����(����<+�)-���+%1������
�������� ��W;NMO����#8�� !���5���$�"��*� �����>'�����E ����)-��H�*�>'�)L>J9��
�
��*C�B#4��)5�5��%6�E��H"�%1�����%1�C�4�)-���B�5%1�2HE B���&����C�"���7�5���	%1�C�4�>1>'�� !�5*��>
 �*�>3�5*�)-�@�$#"�5�����2%' !����),�2.
�������2���5���)�%1���%' ��$�5%6�����$#B<����$�C>1%'���E��������W;

MO���@��*����B�4��� ��@�$#"�5���vak��>'��Vp�)���)-�$�4�2hU���+%6�IH�)-���$�5>J9�%1>1>1*��&%1���$�4���	�n9E�5���� ����"�@�$#CaE*��
�O.
���E�)-���5���	)-���>����
�)-�$�5%J���	��)L%1�� �%1��>'����;NMO�����"�	������������),H"����<�%3�5���&*� ��� �>'�)L%3�D9^���� ��
��H"�%1��%1�7�5���	�
���B�B#8�2<}<+������2.f<�%3�5�+Vp������%1�2HB�����$FG�+)-��#,*2�"�>0���S�� � ���0�BV/��)L>'��MO)-�����
�v),H"���%3TU�$�5%6���������r*��%' ��$�5%6�����$#���b�*�),���
����v_s��%6���� ����>1>'��2H"�����K%3���E��&�
�),H��W.f<���%' ���%6�
*���%'g*��	%1��%3���I�"�����)L%3�D9$.0����	�������>1)-������9��
����� B��������&���������E���2%6��>'�$�5%6�����$#
%1�C�4�)L���$�5%6�����>�>'�2<��n9E�5���S�v),H"���%3TU�$�5%6�����$#Btk���)L%' ����jx�4�$�4���E����	)-��
���$�4���>J9��n9E�5���
_s��%3�4����`?�$�5%6���2�2.f<�%3�5�������)�*������%1�&%3�D9$.!�P��)-�	)-�� ���C�5>J9:�2hU�4��������������"�����)-�	�
����>3�5%'���
#4��)C�5��%1)-�	�
�)5�5%'���(�5���$�U�%6�����
��9IVp������%1�2HB�����$FG�E���%' !���2.N9��$�U��2���5���)��2%6��>'�$�5%6�����$#
%1�C�4�)L���$�5%6�����>�>'�2<�������5)-��������H�)-�������C����;NMO���@�$#1#,%' �%'�>�)-���������2�"�@�$#"�5���vaE>1%1�C�����
����&%1��%6�B�5)-�$�5%6���q.0���+)-�����)5�4���	�n9E�5����`?�2<:���
��
�)2�$#$�?�� B��)-�O.!%6�(�5���$��Rnb�*�),���
�	%6�
 ����>1>'��2H�%1�2H^F'�5��)-�������� ��������I�$#Btk���)L%' ���@aE*��
�	����>1%' 
9E�5���$�"H��d���+�
�� ��?���@�5���
�W���������9(tm��&%1��%6�B�5)-�$�5%6���q.6FB����	%6�E�%1��������C�5%1)-�>J9:�$�B#4��)- �%1�2HE�� �����2H"�@�$#UH��$���)L������C�
%1�v�O��������W;3RxMO����tm��&%1��%6�B�5)-�$�5%6�����>6���S���� �>'�)-�����5���$���5����VM�®RN�����+�2�S B���&�
�$�4��� ��
���K��),�d ������dR��������%6����*��@�$#Btk���)L%' �������$�5%6�����>��"�� �*�)L%3�D9$.0����� �����2����R�#4��)- ����5����_E;3j?;
���S �����2H"�	%3���+>'�2<:��;3R

MO���	)-����������%1�2Hk<�%3�5��)-��H"�)-�����@�5����VM�¯%6�+)-��&%1��%6�" ���C�"�$#"�5���@�$#1#,%' �%'�>U_E;3j?;YH�),��*������
#4��)��%6���&%6����%1�2HsV/��)L>'�vak��*�)5�U�����r*��%' ��$�5%6�����$#$`s%' ��)-��H�*��dFG�E ����),H"����;"�6�������5�� ����"���2.Y�5���
_E;3j?;
)-���L�� !�4���I�r*�)L%6�"�%' !�5%6�������7�5���	��>'�*2��%1��>'��������*��&�0�5%6���7�5���$�C)L*�>1%1�2H��k<:��*�>'�	�
����H"�%1�2�B�
�5����_E;3j?;D�!�n9^��%1�&��>'�	>6��H�%' C.Y�5����q.!���%3�5���)�%6�E�	��),���
�)�#4��)L*��p;NMO���Sjx�4�$�4��~?��
�)5�5����C�
�2��H"�>Ytm���2%6�"�)��2h���>'�%1�������5���$�!<�����7�5����_E;3j?;n�� � ���0�4����V/��)L>'�vak��*�)5�N�r*�)L%6�"�%' !�5%6����%1�
�5��� [N����\ �2.!�P���B�C����&�
�),�I�$#"�5����_I`XRu<+�)-���>1%6H�������<�%3�5�7�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���E����
�����)-���	%3���s�2%'�2<:�+)-��H"�)-�%1�2Hk<:��)L>'�@��)-���)r;3R��i*C�C�2��<°RutpH�)-���$�C�����9^�$#"�5�����"�� �����2���C�
�
 B��*��C�4���@���7���������)-�@��*�)��2%'�2<��$#"�5���@��)L%6H�%1���>
 B���2�B�5%3�5*C�5%6�����>
 B���� ���0�5%6�����$#"�5����_I`
aE���)5�4�)�.6Ri����SRyMO��%6�I�"����	��������)L%3�D9^�$#��4������������"���(�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���I����%1�&����)5�4��C�
%1�C�4�)L���$�5%6�����>
g*����B�5%6���2��;3R��2�� ���%1�2HE�@H�*��)-��C�4�����5���$�C%3�!<�%1>1>�H"�$�C%3���k<+��9$.Y�5����_E;3j?;
�&*2�B�
�2��<°RN)-���"�)e����������*�),�"�>J�����(�5���	����<+�)C���S���$�4�)L�&%1����<����$�5���)C�5���vak��*�)5�C�����
�r*�)L%6�"�%' !�5%6�����$���)�*2�+%1���	�
�)5�5%' �*�>'�)� ����"�O.6R����7�5���	��)L%1�� �%1��>'���5���$��Ry�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���
���d���+�2���U�� � ���0�U B���&��*�>6����)e9��r*�)L%6�"�%' !�5%6�����$���)����9:�%6����*C�4�	%1���U��>J�2%1�2H+���$�1�4�),�
�����"��C�5%'�>1>J9(<�%3�5��%1�7�5�������������B�5%' c�r*�)L%6�"�%' !�5%6�����$#"�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���2.0���E���$�4�)L�&%1�����	�n9
�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4����;3RxMO���SR=���������B�5%' :���$�1�4�),�UR�%1��g*����B�5%6���:<+�)-���5����_E;3j?;n�$�1�4�� ��
��H"�%1�2�B��`s%' ��)-��H�*��W;

MO���	�����%'�O.0�>6���2Hk<�%3�5��%1�C�4�>1>'�� !�5*��>�����%1��%6����H"����)-�>1>J9$.0��H�)-�������5���$���5���vak��*�)5�
�%6�" �)-���%3�4���	%3���"�>J#2�n9�)L*�>1%1�2HE��H"�%1�2�B���5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4����;NMO���� �)L*� �%'�>��
�)5���I�$#2%3���
���� �%6��%6���:<+�)-�	�2���C)-�����)5�4���O.!%1�� �>1*��%1�2H+%3���E���$�4�)L�&%1���$�5%6���7�5���$�U�>1>U_E;3j?;n�%'�����@�5���
 B���C�5)-���+%6�+�&%1>1%3�4�)e9:����	�2���C��*������%3�4�)L%'��q�!%3�C)-����%1�����SRN��*������%3�4�)L%'����%'�dRi�� �),�����



�5���@���
�� !�5)L*��Z�$#2)-�����
�� !�4���>'�@����%1��%6����*��C�5%1>nVp������%1�2HB�����$FG�(�4�)L),��)�.0�� B���2���&%' �<+�)e#8�)-�O.
����@��*��n���),��%6�����$#��%1��>6������ 
9���),��*2H��C�U�����*C���5���SR��2%' !����)e9I#4��)q_E;3j?;f#8�%1)���>'��9�;3R

�?�$�5*�)L��%1�2H(���@�5����VM�± ����"�O.f<+�	�������	�2�����4�)L)e9^���7�5�����>1>'��H"�$�5%6���7�5���$���5�����2h�%6�B�4��� ��
�$#"�5����_s��%3�4���Sjx�4�$�4���+%6�E�$�"�B�4��
�	%1�7�5���@�B�5)-��2H�*�>'�$�5%6�����$#"�5���vaE*��
����� B���2���K9�;!�7��)-�
%1�C�4�)-���B�5%1�2H+%6�(�5�����5������%6�(�5���$���5����_E;3j?;
�����E�����)e9�)L%6H��C�������$���)5�5��),��<���2���5���)
H��$���)L������C�-.!%1�7�5��%6�E ����"�O.!�n9:��H�H�)-������%6���q.!>'�),H"��zL�" ��>'���4�)L),��)2�$���)������9I9����),�2.0����
�� B���2���&%' (�B�5)-��2H�*�>'�$�5%6���;�tm � B��)-�%1�2H�>J9$.!%1�C�4�)L���$�5%6�����>�>'�2<�������5)-��������H�)-�������C���E�)-�
%1)L)-�>'������C�w;NMO����#,*����������C�4�>���)L%1�� �%1��>'���I�$#B<:��)L>'�@��)-���)C�5���$�C������������),H"�����2%' !����)L%6��*2�
��H"�%1��)-������*����O.!>6��*�������� �>'���)r;

MO���vaE>1%1�C����������&%1��%6�B�5)-�$�5%6�������� �>'�)-�$�5%6���2�+�
�����"����<�%3�5�2��*C�U ����>1>'��2H"�O.Y�5�2��*2H��7�5����9
<+�)-�� �)L%3�5%' �%3TU���@�������)L),��<+�)2H�),��*������+�n9���%6�B����)L%'��:tk)5�5��*�)$ji ���>'����%1�2H"�)r;fVX)L%3�5%1�2H^R=���
�����	%1���U��>J�����	%1�7�5���K�W���������9:����&%1��%6�B�5)-�$�5%6���$FG�:aE*��
�������>1%' 
9$.6Rcji ���>'����%1�2H"�)
���%1�C�4�%1�������5���$���5���vaE>1%1�C����������&%1��%6�B�5)-�$�5%6���������	�&%6��*������),�B�����d�K�W���������9�FG�
����>1%' �%'����;NMO���� B���� ��)L�������	�
����@aE*��
�dFG�^Ry�5),��*���>'������%1�2H+%1�7�5���	����&%6�������)-�dRi����
Ry�5���Sj��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���q.6Rcji ���>'����%1�2H"�)��2h���>'�%1�����W;!�i*C���5�����"���)-�	�2��<��
���%1���	*2�2.n���
�5���vaE>1%1�C����������>1%' �%'���E�)-���������� ���),����%6���/.Y�5�2��*2H������5���)8<�%6�"�	*��2���y�L�� !�5%6�������>'�O.n����<+�
�)-�����S B���� �>1*����W;

ji ���>'����%1�2H"�)��%'�	�2���U�2h���>'�%1�7�5���	�������%1�2HI�$#"�5���	����)-���"���^Ry�5),��*���>'������%1�2H+%1�7�5���
����&%6�������)-�dRi����SRy�5���Sj��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���q.6R���*C�C���	�����E�>6�"�2<����)-�O.!%1���"�� �)-�$�w;
�?�����)5�5%1�2H(���K%1�� B���&%1�2H��$)-����%'����C�2�W���������9^���7�5���� B���� �>1*2��%6���2�I�$#��K�2�$�5%1�:tk���)L%' ���
�@%6����%6����%1�����)L>J9 [N�B¥i[ .�ji ���>'����%1�2H"�)2���
�>1>'���@��*C���5���	��),����>'��Z�$#Cas���B�5),�qFG�
Ry�5),��*���>'������%1�2HUR�z-<����$���5���vaE>1%1�C����������&%1��%6�B�5)-�$�5%6���� ��>1>6�:aE*��
�dFG�E��#1#4��)5��Ry���S�����B�4���%1>1%3TU�
>'�),H"�	�
�)5���I�$#��2�$�5%1�:tk���)L%' ��Wo
%3�C%6�^Ry�5���@����)-�����@�$#"�5���vas���B�5),�K%'�����@�$#"�4���%1�2H+���$�1�4�),�
%1�C���������dFG�I��<�����������2.6Ri�@�"�)L%6��*2�+��),����>'��/.�ji ���>'����%1�2H"�)����������O.f<������RyMO���
�%6�B�5)L%1��*C�5%6�����$#2>'���������@���5���)�#4��)L�P�I�$#2���$�5%6�����>Y<+���>3�5��H�)-���$�5>J9I#8���U��),�(�5���	��),���
�)5�5%'���
 �>'�����"����;1;1;G¡6����$¢�MO���	������)�����	*������)L��)L%J�2%1>'��H"���O.n�B�5%1�&*�>'�$�4���	�n9E�5�����2h���&��>'�@�$#"�5���
aE*��
���)-���U��>1*C�5%6���q.0�)-�	�2��<����������%1�2HI��������)5�5*���%3�5%'���s#4��)������� ���C�C>1%J�2%1�2H�;3R
ji ���>'����%1�2H"�)��>6���S�2h���>'�%1�������5�����5��)-���$�"�$#"�5���SR�j��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���$R0o0RY�������<���%1>'�O.Y�5���
j��$�2%'�$��_s��%6�����2�$���),�+%1�7�5����<�%1�2H��2.N#,>6��*�)L%6����%1�2H+>'�),H"���������>6��������C�C>6�d��2�E����
��)-���"��C�5%1�2H+%3���"�>J#����(�5���	�P�d���>n#4��)��� ���%'���2%1�2H+�P�d���)L��%3TU�$�5%6����%1���@��%1�2H�>'�@H"����)-�$�5%6���;3R
MO���SR�j��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���$RO<+���+�
�)- ��%J�����	%1���@��%1�&%1>'�)�>1%6H��C�B#8�)��P��)-�	��),�d���>J9�%1�
Vp������%1�2HB����������K�C���������q.N#,),���§�5���@��)L%6H�%1�2�I�$#"�5���vak��>'��Vp�)  d\ 9����),�E��H��x;

VX%3�5�7�5�����"�	�,�"�� �)-�$�5���2h���>'����$�5%6���2�I�$#Cas���B�5),�qFG�^R=�����B�4���%1>1%3TU�$�5%6���$Ri����SRy�5),��*���>'������%1�2H
%1�7�5���	����&%6�������)-�O.6Ri����@�$#"�5���SR�j��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���q.6RO<+�� B������ �>6���"�)C���
*������),�B�4����%1�2H(�5���	)-���>1%3�D9^�$#"�5���vak��>'��Vp�)r;"� �"���2��*�>'�� B���������+�2����*�)L��)L%6�"���5���$�C�
����%' 
����>1%' �%'���+�
�),��%6�B�!<�%3�5�7�5���vak��>'��Vp�)���#8���%1�2H+����P��)e9$.u�r*2�B�U���(�5����9(<+�)-�� ��)L)L%'���@��*C�
�
��#4��)-���5���K�O��>6�������2%1�I)-���U��>1*C�5%6���oN�5���	��)L*C�4�>
����������B�5)L*� !�5%J���	%1��������%6�����$#$�O�%3�5%
������5���
~m���&%1��%' ���v�?���*���>1%' C.Y���K����C�5%6���k�r*2�B�"�����	%1>1>1*2�B�5)-�$�5%6�����$#�R�H�>6���
�>����>1%6��)L%6����R�*������)
�5���	�
������)2�$#�R�VX%1>6������%'���%'�����>1%6���p;3R

� �"���2��*�>'�	�
�������������5���$���5���	����>1%' 
9^�$#U�$���)5�5��),��<�%1�2H(�5���@H��$���)L������C�"�$#CaE*��
�
��C�4�����$�4���(�5���K�W���������9:����&%1��%6�B�5)-�$�5%6���;�as���B�5),�@�������I����<+�)�%1���d���*��)e9 [N����� ;!�9
��*����O.Y�5����b�%6�"����2��<+�)�����&%1��%6�B�5)-�$�5%6�������������$�4�)L�&%1�������5���$�C��%6�IH��$���)L������C�C�&*2�B�
�
�@�$���)5�5��),��<��;NMq�)L),��)L%6�B�U�$�1�4�� ����s#,),���«_E;3j?;
�
���"���+�
��H"������2��)5�5>J9:��#��4�)r;NMO����#4��)L���>
���� �%6��%6���7�����$���)5�5��),��<²as���B�5),�K%1�+#8���U��)2�$#��	)-��H�%1���SRN�P��)-�������U���4�������@�5�����5)L*��
%1�C�4�)-���B���I�$#"�5���vaE*��
����
������>'������	�P��)-���� � ���0�4���>'�����@�5����_E;3j?;3RO<+���(�4��
���%1�
�"�� �)-�$�C%1�S���)- �� [N�B¥d\ .f<�%3�5�7�5��������������*��§�5���$���5���@���
�)-�$�5%6�����&*2�B�C�
�� ��)L)L%'���@��*C�
RN%1����*� ����	��������)����(���S���U��%'�����9:����
���)-��� ��@�$#$_E;3j?;
%1�C�4�)e����C�5%6���q.6R��
�� ��*2�"�@�$#
�5�����2h��
�� !�4���	)-���� !�5%6����%1�S�2�$�5%1�:tk���)L%' ���������5���	�����������S�����"���5���	��*�)-��������



���d !�5)L%1���>��������H"�),�E�$�C�2�����W;�t����5�����5%1���O.Y�5���SR�j��$�2%'�$�U B�������� !�5%6���$Ri����
Ry�5),��*���>'������%1�2H+%1�7�5���	����&%6�������)-�dRO<+�)-�	��%1>4.0��
�)5�B#,),���§�5���Sji ���>'����%1�2H"�)L%'��
���),��%6���;NMO���va7� t³���B�5%1���$�4�����5���$���5���vas���B�5),��H��$���)L������C�U��
���$9����	������*�>'�)2��*�������)5�
�5�5���vaE>1%1�C����������&%1��%6�B�5)-�$�5%6���������I��%1�&%1>'�)����2%'����� ������d����92�r;NMO���K�W���������9
����&%1��%6�B�5)-�$�5%6�����>6���K)-�� B��H���%3TU�����5���$�C%3���E��#1#4��)5���s�2%6��>'�$�4���	%1�C�4�)L���$�5%6�����>�>'�2<�������5���
aE���)5�4�),�I�$#"�5����_I`´����S�7t?jm.!��*C�"��*� ���%6����*����k<+�)-���%6���&%6���"����<�%3�5�2��*C�U�%6�" �*2����%6���q.
�5�������� �>'������%J#,%'���	)-�� B��)-�	)-�������>6�

 

�7��)-�@�$#"�5����~?���2%'�K�2�� !�5*�)-��<�%1>1>
����
���)�%1�� B���&%1�2H+�P���C�5�2��;


