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PROLOGO

n Tzu vivié —si es que realmente existié— aproxima-
damente hace dos mil afios. En aquellos dfas obras
como El Arte de la Guerra eran transmitidas oral-

mente por personas ilustradas; pero, con el tiempo, las leccio-
nes llegaban a corromperse. Ensefiadas en nombre de Sun
Tzu, estas lecciones son fundamentales para las personas
inteligentes que buscan entender su conquista y aplicacidn,
segln sus propios objetivos. En esta obra el lector aprenderd
cémo debe ser tratada la gente y cdmo tratar con ella. La obra
fue escrita por hombres de mando y lideres de estados. Es
para los ambiciosos y los fuertes de espiritu; aqui no deben
buscarse lecciones de moralidad.

Sun Tzu ha sido traducido e interpretado incontables
veces por personas con escaso conocimiento de la realidad del
verdadero combate, tanto a nivel fisico como mental. Se ha
dicho de todo sobre su obra, pero sigue siendo todavia una
guia para el control de gente, lugares y cosas. Puede interpre-
tarse como especifica para combates mortales o como guia
general para la direccién agresiva, noble, orientada hacia un
objetivo.

La mayoria de las traducciones e interpretaciones dispo-
nibles sostienen un enfoque poético que realmente no corres-
ponde a los tiempos en que vivimos. Existe la tendencia de
mantener una “mistica” en relacién con los conocimientos
antiguos, lo que no deja de ser curioso en relacién a la
personalidad agresiva actual. Estamos viviendo en una red
global y debemos pensar en términos concluyentes si quere-

mos tener éxito en nuestros tratos de negocios, que pueden
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desarrollarse en una sala de juntas, en una sala de justicia, en
un despacho de abogados, o en el campo de batalla; donde sea
que elijamos.

En esta interpretacién detallo las acciones que deben
emprenderse para mantener el control de un ambiente. Ob-
viamente, las explicaciones deben ponerse en el contexto de la
experiencia del lector. Es, por consiguiente, un libro en
tiempo real. Mi trabajo se basa totalmente en la experiencia,
y es el producto de la intensa meditacién de los preceptos
sugeridos inicialmente por Sun Tzu. Una mentalidad practica
carente de sentimientos, de sangre fria, es esencial para el
desarrollo personal tanto en el campo de batalla como en la
mesa de negociaciones, y si se quiere triunfar en tales situa-
ciones, hay que actuar en consecuencia. Se precisa esta men-
talidad si verdaderamente se desea estar entre los pocos.

Prescindo de los comentarios efectuados por pretendidos
maestros antiguos, referentes a lo que Sun Tzu supuestamen-
te queria decir. Estos comentarios fueron hechos por otros
como elaboraciones para asi poder contarnos sus ideas (las de
ellos). En realidad, ¢a quién le importa lo que piensa Ch’en
Fu sobre el significado oculto del tronco de jade en medio del
estanque de peces de colores del enemigo? Somos lo suficien-
temente adultos e inteligentes como para desarrollar nuestra
propia comprension sin necesidad de alegorias originales. En
esto no hay nada sagrado. Este enfoque me parece innecesa-
rio, limitador, y una pérdida de tiempo para el lector educa-
do. Los unicos comentarios y aclaraciones que alguna vez
podamos necesitar deben ser los nuestros, y deberdn basarse
en nuestra comprensién y aplicacién del conocimiento. El
lector debe tomar notas para sus propias necesidades.

Interpretaciones y traducciones de obras antiguas apare-
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ceran y desaparecerdn. Algunas mantendrin su vigencia y
otras caerdn en la cuneta. No importa lo que le suceda a una
obra, siempre y cuando la misma esté hecha con sinceridad y
con un conocimiento de la verdad del tema. Las actitudes e
ideas que trato exigen comprensién y perspicacia por parte
del lector. Este libro es una filosofia de la direccién; no trata
de c6mo cambiar una bombilla, aunque, en el anilisis final,
quizd si. El modo en que el lector use la informacién es el
unico aspecto de la obra que debe tener algin valor funcional
para él. Como estudiante, lo que el lector considere bien o
mal, correcto o incorrecto, tnicamente puede determinarlo él
mismo.

Un comentario sobre mi seleccién de términos. He esco-
gido el rango de “jefe militar” porque creo que es esta
persona la que generalmente estd al mando de la “campaia a
desarrollar”, con independencia del género o titulos especifi-
cos tales como jefe, presidente, rey, etc. Preservo la identidad
de todos los implicados en un formato masculino. No es para
despreciar a las mujeres, ni ofenderlas. Sin embargo, la meti-
fora de “guerra” es sobre todo el masculino “ostentar las
plumas”, independientemente del hecho de que personalmen-
te soy consciente de la superioridad de las mujeres en muchas
cuestiones de liderazgo. El término “dirigente” se usa de
modo genérico donde quizds “principe”, “rey” o “empera-
triz” también podian haberse utilizado.

Dejo al lector la tarea de juzgar los méritos de la obra. Si
sigue los preceptos expuestos, verd entonces cambios radica-
les en el modo de dirigir su vida a todos los niveles.

Como acreditado y mundialmente reconocido maestro de
artes marciales, un Hanshi (que es la categoria mis alta

alcanzable), soy plenamente consciente de mi responsabilidad

xi
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para la interpretacién de esta doctrina, y me he impuesto
explicar los principios de Sun Tzu tal como los percibo de un

modo definitivo.

xii
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| contflicto es esencial para el desarrollo y crecimien-

to del hombre y de la sociedad. Lleva a la edificacion
0 a la destruccién de un grupo o de un estado enteros. Como
lider de hombres, el lector debe entender este concepto sin
ninguna duda. Si no entiende la necesidad del contlicto,
entonces no debe tener el control de la sociedad de la que
cree estar al mando.

Si no hay conflicto —interno o externo—, no puede haber
crecimiento. La resolucién de los asuntos de un jefe militar,
mundanos o de otro tipo, fuerza el desarrollo personal del
individuo. No obstante, el conflicto no siempre conlleva
combate fisico. Estar preparado para cualquier eventualidad
comprendiendo los controles requeridos para desarrollar su
agenda particular es esencial. Hay que comprender la necesi-
dad de la batalla si se desea desarrollar la propia causa a
cualquier nivel, pero no se debe luchar ninguna batalla si no
se prevé ganar la guerra.

El jefe militar, comprendiendo las herramientas usadas
para hacer la guerra, debe entender también a los hombres y
debe tener la presencia de 4nimo para dar 6rdenes sin vacila-
cidn, sea cual sea el resultado. Esto es esencial. Una correcta
preparacién asegurard, por lo general, el éxito en el desarrollo

de la campaia.
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La realidad de la vida y el destino de cada cual juegan un
importante papel. No hay modo de saber si se tendrd éxito o
no. Lo tnico que se puede hacer es prepararse para la batalla,
tarea que debe llevarse a cabo con todo nuestro corazén y
con plena consciencia. De este modo la ventaja estard de
nuestra parte. Una mala preparacién acarreard la derrota a
menos que uno sea verdaderamente excepcional, y son muy
pocos los que responden a esta descripcion. Es esttpido
luchar una batalla que no se puede ganar, y no se puede ganar
a menos que la hayamos planeado adecuadamente. La suerte,
cuya base es nuestro verdadero deseo, determinara el resulta-
do del conflicto segtin el nivel de nuestra confianza y fe: nada
mds ni nada menos.

Las armas equivocadas puestas en manos de soldados no
adiestrados llevardn a la derrota debido a la falta de atencién
prestada por el lider a este asunto. En general, los hombres
conocen sus propias armas y se sienten cémodos con ellas.
Debemos elegir a nuestros hombres con gran cuidado y
detenimiento. Dejar en manos del destino nuestra situacién es
una invitacién a la derrota. Como jefe militar hay que ser
valeroso. Una vez elegidos nuestros hombres hay que tratar-
los con consideracién, alimentarlos y cuidarlos. En estas
condiciones nunca nos defraudardn. Jamds nos traicionardn,
por mucho que nos encolericemos ante sus errores. Deben
saber que moriremos en batalla con ellos si es necesario.

Pensemos en las ideas siguientes en profundidad. Medite-
mos entendiéndolas. Prepararse para la guerra exige un estu-
dio considerable antes de pasar las 6rdenes a los generales y

luego a los capitanes y a las filas.

1) La moralidad del proyecto es esencial para el resultado del
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mismo. Debemos saber qué deseamos conseguir y por qué. Hay
que ser firmes en nuestra determinacién y asegurarnos de que
nuestros generales y capitanes estén de acuerdo con nuestros
deseos y se puede confiar en que llevarin el asunto hasta el final.
¢Creen con fuerza suficiente en nuestro ideal de sacrificar todo lo
que haya que sacrificar para alcanzar el objetivo? ;Creemos en
nosotros mismos como lideres? Si todo se inclina a nuestro favor,
hay que continuar con el paso siguiente. Si no, debemos volver

a considerar nuestras actitudes y deseos.

2) La atmosfera y la actitud general son de suma importancia. ¢Es
el momento correcto y podemos prepararnos adecuadamente para
la batalla? ;Hemos considerado alternativas al plan de operaciones?
¢Podemos controlar las necesidades de nuestras tropas relativas a
su sustento? ;Podemos asegurar nuestras lineas de abastecimiento?
Si investigamos estas cuestiones y hacemos los planes correcta-
mente, nuestras tropas se sentirdn bajo un liderazgo seguro y no
se amotinardn contra nosotros.

3) ¢Somos capaces de mantener una postura en solitario cuando
haga falta, y de tomar las decisiones que gobernarin el resultado
de la empresa? ;Podemos penetrar en profundidad y escapar a
voluntad? ;Hay posibilidad de renegociar una situacién (si fuera
preciso), a fin de proteger la condicién general de nuestro plan?
Si no, habrd que repensar las condiciones y ponerlas a nuestro
favor. Una vez ha comenzado la guerra, alguien debe ganar

y alguien debe perder, a menos que ambos bandos se sientan
inseguros respecto a sus deseos.

4) ¢Tenemos controlados a aquellos que desearfan estar al mando
4 q q
una vez nos hayamos apoderado de nuestro nuevo dominio?
¢Seran capaces aquellos a los que delegamos autoridad de hacer
frente a las nuevas responsabilidades que les han sido impuestas?
¢Creen nuestras tropas que somos compasivos y fuertes, pero
justos, humanos y que nos preocupamos verdaderamente por su
bienestar? En caso contrario, no serdn nunca capaces de poner

p p
nuestros planes en accién.
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5) ¢Hard usted lo que sea necesario para alcanzar sus objetivos,
con independencia de los sentimientos de otros que, por otro
lado, le desean mal? Hay que ser lo bastante fuerte como para
hacer frente a quienes buscan nuestra ruina. Para alcanzar nuestros
objetivos, debemos considerar las reacciones de aquellos con los
que no contamos en nuestro plan definitivo. Incluso si creen en
nosotros interferirdn, puesto que saben que no tenemos en cuenta
su bienestar. Si les mentimos, también lo sabrdn. Sus intentos de
venganza les agradardn con independencia de nuestro éxito o
fracaso.

6) Considerando las cuestiones anteriores, la filosoffa general

del ideal del jefe militar debe exponerse antes de llevar a cabo
ninguna accién fisica. ¢(Podrdn mantener su dignidad los que van
a ser depuestos y reasignados? ¢Hemos dispuesto lo necesario
para atender a sus necesidades si no podemos aplastarlos?
¢Pueden los hombres del enemigo que perdonamos y a los que
delegamos autoridad hacer frente a los cambios producidos?

Un jefe militar triunfante no pone al frente de los alma-
cenes de viveres a nadie preocupado sélo por negociar. Todo
el mundo debe estar contento con las tareas que se le han
dado y de este modo rendirin admirablemente. Debemos
alabar y amonestar a nuestros hombres con la misma inten-
sidad, y nunca mostrar preferencias. Todo lo que hagamos
desequilibradamente acabard cayéndose, produciéndonos gran
afliccion.

Debemos tratar a nuestro estado mayor como iguales, y
permitir que cada uno de sus miembros se sienta especial en
su puesto. Pero no hay que dejarles pensar que son iguales a
nosotros. Si aceptan que no son nuestros iguales no intenta-
ran asumir el mando, minando asi nuestros esfuerzos. Procu-
remos que nuestro estado mayor trate a sus subordinados del

mismo modo COmMO nosotros tratamos a IOS nuestros.
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Las ideas presentadas al lector siguen un orden l6gico, y
no hay que considerar ninguna como mds importante que las
demds. Si tenemos mayor preferencia por una idea que por
otra, entonces no tendremos el control de la situacion. Tratar
de determinar un modo fdcil de alcanzar nuestros objetivos
ocasionard, en su momento, nuestra derrota. Un jefe militar
debe mantener un equilibrio personal en todos los asuntos.

Un jefe militar de valia debe considerar todas estas cues-
tiones con una mente clara y, al mismo tiempo, mantener
plenamente su autoridad y conviccién en sus propdsitos. No
debemos permitir que nuestros hombres participen en nues-
tros momentos de meditacién. Sus interrupciones interferi-
rian en nuestros pensamientos haciendo que dejdsemos de
centrarnos en nuestros objetivos.

Si una persona astuta presta la debida atencién a estas
cuestiones, entonces la victoria estd pricticamente asegurada,
con independencia de la suerte. Si pensamos en estos térmi-
nos y llegamos a entenderlas, entonces sabremos si las érde-
nes que damos son razonables o si son exigencias que noso-
tros mismos no nos atreveriamos a cumplir.

A todos los hombres les debe parecer que un jefe militar
posee todas las cualidades, pero en primer lugar debe ser
honesto consigo mismo y no permitir que la indecisién
gobierne su destino. No debe haber lugar para vacilaciones y
si un compromiso absoluto con el ideal. Estos principios
deben estar enraizados en su corazén. Deben ponerse de
manifiesto a sus hombres en sus acciones: ellos sabrin si su
afecto es real o falso y actuardn en consecuencia.

Si los guerreros a nuestro mando obedecen nuestras 6rde-
nes, tendremos un gran éxito. Debemos recompensarlos bien

y equitativamente, pero no con demasiada frecuencia. Si
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tenemos la sensacién de que no es asi, por cualquier razén, o
nos hacen sospechar que en realidad no simpatizan con
nosotros, hay que destituirlos inmediatamente y de manera
adecuada. Si no podemos confiar en ellos, estd claro que no
serdn fiables cuando se encuentren entre nuestros enemigos.
Si permitimos que permanezcan en nuestra presencia, pueden
huir al otro bando y revelar nuestros planes cuando menos lo
esperemos. No corramos este riesgo. La guerra no permite
confianzas personales vacilantes. Nunca debe intentarse con-
tentar a los no simpatizantes para tratar de convertirlos a
nuestro modo de pensar. La empatia seria considerada como
un signo de debilidad entre nuestros seguidores leales. Los
hombres que no obedecen las 6rdenes nunca pueden mandar
como jefes. S6lo para agotar valiosos recursos y crear disen-
siones. Prescindamos de ellos.

La compasién debe reservarse para quienes realmente la
necesitan, y debe ofrecerse con indulgencia, no con compla-
cencia. Debilita y desanima a los fuertes en su resolucién de
luchar por nosotros. No debemos intentar nunca recuperar a
alguien cambiando nuestra estrategia con la esperanza de
conseguir su amistad. Esta esperanza no es mis que un
espejismo y debe evitarse a toda costa: anula definitivamente
la concentracién y crea falsos amigos que son peores que
verdaderos enemigos. También produce aduladores. Debe-
mos creer de verdad en nuestro propio ideal. Los preparati-
vos para la guerra no pueden ser unos ejercicios intelectuales.

Cuando se han entendido estos principios y han entrado
en el corazén de un jefe militar, puede pasarse al siguiente
nivel de comprensién —el de hacer la guerra— sin vacilaciones
y sin pensirselo dos veces.

Deben desarrollarse estrategias correctas con métodos
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que permitan al jefe militar aplicar sus verdaderas creencias.
No importa el modo en que lo haga. Debe, sin embargo,
procurar que su propia casa esté protegida antes de ir al
campo.

Ir al campo significa que todos los preparativos estin a
punto y que puede minimizarse el esfuerzo usando una
herramienta importante de la guerra: el engafio. El jefe militar
debe dar la impresion de estar ocupado haciendo algo distin-
to, cuando en realidad estd ocupando posiciones inteligente-
mente y con fuerza. Los enemigos no deben verle nunca
efectuando un movimiento directo, como por ejemplo diri-
girse hacia ellos. Los enemigos no deben entender nunca sus
acclones.

En la guerra es esencial hacer creer al enemigo una cosa
mientras se lanza un ataque desde otra direccién. Es esencial
mantener desequilibrado al enemigo, incluso fingiendo que se
le auxilia. Debe hacerse creer al enemigo que le ofrecemos
nuestra amistad mientras planeamos su muerte.

Hay que destruir al enemigo de la manera que podamos,
cualquiera que sea, pero sin olvidar jamds que también puede
tener recursos y estar preparado para nuestro ataque. Consi-
derémosle loco por aumentar su poder si conviene, pero sin
envanecernos en la estimacién que hagamos de él y sin
considerarlo carente de caricter, independientemente de las
apariencias. El lector debe tener presente que no ha inventado
la guerra y que el enemigo puede estar manteniendo su
parcela de poder de la misma manera que nosotros mantene-
mos la nuestra. Jamds hay que pensar que es incapaz de
destruirnos.

Si él se mueve hacia la derecha, nosotros debemos mover-

nos hacia la derecha con un movimiento envolvente —dejando
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algunos hombres para que se muevan hacia la izquierda—. Si
el enemigo se mueve hacia la izquierda, debemos movernos
hacia la izquierda mediante un movimiento envolvente —dejan-
do algunos hombres para que se muevan hacia la derecha-.
No debemos permitir que nos flanquee. Si retrocede, debe-
mos avanzar —dejando algunos hombres de apoyo en la
retaguardia—. Si ataca, debemos atacar con mayor decisién
procurando flanquearlo. Todas nuestras tropas deben com-
prometerse en la batalla. Deben estar bien equipadas.

Insultar al enemigo con sutileza donde y cuando se
pueda; denigrarlo donde y cuando se le pueda denigrar.
Ofrecerle anzuelos y tentarlo para que muestre su estupidez.
Hacer algo que parezca estipido y sacar provecho de su
arrogancia. Insultar a sus hijos y a sus padres le encolerizard
y provocard acciones precipitadas. Al insultar a su mujer, él se
une fisicamente a ella y ello le forzard a concentrar su ira
incorrectamente. Si lo insultamos directamente, como coman-
dante se verd obligado a proteger su honor y a atacar con
tacticas poco meditadas.

Si no es resuelto en cuestiones de guerra, se le podrd tener
facilmente desprevenido. Dard 6rdenes inapropiadas, y sus
hombres reaccionardn sin conviccién y caerdn en la batalla.
Siempre es mejor dejar que el enemigo se mate a si mismo. Si
estas acciones no le motivan al combate, entonces serd mejor
que reconsideremos a nuestro enemigo y a su sentido de la
existencia.

Es aconsejable mantener al enemigo en movimiento, for-
zéndolo a cubrir dreas que ordinariamente no requieren gran
atencidén. Crear trastornos que le obliguen a dirigir sus pen-
samientos hacia algin otro lugar. Crear disensiones entre sus

tropas, ddndoles regalos que generalmente no recibirian. En-
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venenar sus suministros de alimentos. Hacer enfermar a sus
hombres con mujeres sucias. Crear una preocupacién en su
pensamiento y cuando esté aturdido, atacarlo y destruirlo
completamente, incluidas las personas consideradas como sus
aliadas a las que debe intimidarse por la ferocidad de nuestro
propdsito. Si eran sus aliados, no pueden ser nuestros aliados;
al menos en este momento. Necesitaremos tiempo para ob-
servarlos y ver cdmo reaccionan a todas nuestras acciones y
a la derrota de nuestro enemigo.

Debe hacerse lo que yo digo. De este modo siempre
tendremos éxito en la guerra. Si el lector pregunta qué sucede
si el enemigo nos hace las mismas cosas, es que no ha
entendido de qué estoy hablando. Deberd estudiar mas pro-

fundamente.

10
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os suministros son esenciales para la direccidén adecua-

da de un conflicto y su resolucién. Sin suministros no
hay nada que sustente al ejército aparte de unas manos vacias
y las bayas. El exceso de suministros presenta problemas de
distinta naturaleza. Aunque pueda parecer que es mejor tener
un exceso de suministros, consideremos el estorbo que ello
supone al aproximarse el enemigo o al retirarnos.

El racionamiento apropiado de los suministros afecta a la
comida, las municiones y el dinero. Todos tienen la misma
importancia. La comida es esencial en las marchas: mis que
las armas. En el combate las armas son mds importantes que
la comida. El dinero es mds importante durante los momen-
tos de descanso. Los suministros deben racionarse adecuada-
mente.

Sin comida el ejército no puede mantener su energia.
Sobrealimentar a las tropas las hard perezosas e interferird
con su deseo de vencer, al igual que una comida demasiado
escasa las pondrd nerviosas e inquietas. Debe haber un sumi-
nistro suficiente de flechas y lanzas para sustituir a las perdi-
das en la batalla y en la marcha. Los recambios deben estar
disponibles cuando se necesiten. Debe pagarse dinero cuando
las tropas estin en reposo. Algunos hombres pueden desear

comprar regalos para sus seres queridos. Algunos preferirin

12
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jugarse el dinero. Otros deseardn comprar libros, baratijas o
dulces. El jefe militar no debe preocuparse de en qué se gasta
el dinero un soldado, mientras ello no interfiera con el
mando.

Toda la comida, las armas y el dinero deben estar prote-
gidos antes de dar la orden a nuestras tropas de dirigirse a la
batalla. S6lo entonces podemos desplegar adecuadamente a
nuestros hombres. Debe haber suficientes reservas de dinero
para hacer frente a cualquier sorpresa que pueda agotar
nuestros suministros y forzarnos a cambiar nuestros planes
en momentos desfavorables.

El jefe militar inteligente entiende que la entrada en
conflicto carece de sentido sin una actitud de victoria comple-
ta y total. No hay razén para contemplar nada mds. Los
tigres de papel se queman en su primer contacto con una
llama y dejan de existir. Si la victoria no es su principal
objetivo, entonces ¢qué es lo que hay que conseguir? Si los
planes no incluyen la destruccién del enemigo, las tropas del
jefe militar lo percibirdn y su moral desfallecerd. Su entusias-
mo por la batalla se verd desalentado por la falta de liderazgo,
y desafiardn la cadena de mando. Los estados vecinos verdn
también que carece de valor para ello y se divertirdn tendién-
dole trampas que normalmente no osarfan intentar. Tratardin
de humillarlo y verlo desfallecer. No puede permitirse dejar
que aparezcan estas condiciones.

Cuando la movilidad de las tropas es dificil y el enemigo
estd mas familiarizado con el territorio, la ventaja en la batalla
se inclinard del lado del enemigo. Los ataques deben lanzarse
con una rapidez aplastante y hay que pensar en profundidad
unos planes adecuados. En caso contrario, el enemigo detec-

tard la intencién, lo cual le dard tiempo a preparar sus
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defensas. La falta de velocidad puede ser la causa de no haber
elegido correctamente el campo de batalla. Un jefe militar
conocedor de su oficio sabe que un buen terreno es esencial
para la movilidad de sus tropas. Hay que estudiar a fondo el
lugar de la lucha antes de poder atacar con autoridad. De este
modo se asegurard la victoria, a pesar de lo impredecible del
destino.

Entender de verdad los principios de la guerra quiere
decir no necesitar refuerzos para lanzar el ataque inicial. Si el
ataque ha sido planeado apropiadamente y los hombres han
sido adecuadamente adiestrados emocional, mental y espiri-
tualmente, el jefe militar habrd con ello investigado todas las
posibilidades.

Los errores de juicio no son demasiado raros, y al atacar
debe emplearse una fuerza adecuada. Esto junto con la velo-
cidad del ataque constituye la totalidad de la accién. Si
determinamos que quinientos soldados pueden hacer el tra-
bajo, debemos procurar tener mil. Deben viajar todos juntos
y entender la necesidad de completar la maniobra en una sola
embestida. Deben tener el valor de destruir al enemigo. Todas
la provisiones y suministros han de transportarse con las
tropas mientras se preparan para entrar en la batalla. Es una
mala politica tener que pedir suministros estando ocupado
con maniobras ticticas. Peor todavia es descubrir que los
suministros solicitados no estan disponibles. Esta es una mala
planificacién y su consecuencia es el fracaso, a menos que el
Cielo esté decidido a que la victoria sea nuestra aquel dia.

Debe tenerse en cuenta, asimismo, que cuando un ejército
estd en el campo, los suministros son muy caros si tienen que
obtenerse localmente. Los campesinos y los usureros cobra-

rén todo lo que puedan; ésta es la naturaleza de los campesi-
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nos y de los usureros. Un jefe militar instruido sabe que a los
campesinos no les importa realmente quién estd al mando del
gobierno; o lo que es lo mismo, quién gane el conflicto. Sélo
les interesa alimentar y cuidar a sus familias. Es sensato
tenerlos a nuestro favor y debemos mantener su buena dispo-
sicién dandoles algo extra. Si llegan a la conclusién de que
tenemos un espiritu o una voluntad débiles, se aprovecharin
indebidamente y ayudardn a la gente a la que estamos atacan-
do, tanto si estan de acuerdo con ellos como si no. Si somos
buenos con ellos, se ocuparin de sus propios asuntos. Esto
no significa que debamos confiar en ellos en cualquier cir-
cunstancia. No obstante, cuando los subyugamos no debe-
mos confiar en ellos: ellos nos temerdn.

Al tomar lo que precise de los campesinos y los comer-
ciantes locales para reabastecer a sus tropas, el jefe militar no
comercia estando en medio de la batalla. Procura dejar algo
para la gente del lugar, sabiendo que siempre existe la posibi-
lidad de encontrirselos en un momento de retirada. Sin
embargo, si la gente le niega su ayuda, debe destruirla. Los
campesinos pueden ser reemplazados: las tropas no son tan
faciles de encontrar. Aunque podamos tener unos suministros
adecuados en la retaguardia, es preciso consumir algo de estos
mismos suministros para llevar el resto a las tropas que se
hallan en el campo.

Hay que tener cuidado en no humillar a las tropas enemi-
gas mas de lo necesario para conseguir una rapida victoria.
Cuanta més humillacién inflijamos al enemigo, més deseos de
venganza albergard, y mds intensas serdn sus acciones. Si
intentamos subyugar al enemigo, hagimoslo dentro de los
limites de una inteligente planificacién para el futuro. Sea cual

sea la manera en que operemos, habrd complicaciones. Debe-
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mos entender esto antes de tomar la decisién final de invadir
un pais. St no le vemos ninguna utilidad al enemigo, entonces
deberemos destruir totalmente cualquier rastro de su cultura.
No obstante, en general no resulta acertado, ya que siempre
hay algo de valor que puede obtenerse de otras culturas. El
cambio siempre produce cambios, aunque esto no siempre es
bueno.

Recompensemos a los guerreros que nos hayan servido
distinguidamente hasta el mdximo que nuestros recursos lo
permitan. No economicemos en las recompensas que les
ofrezcamos, procurando hacerlo a la vista del resto de las
tropas. No debe recompensarse a los que hayan hecho el
trabajo con poco entusiasmo. Hay que imponer un castigo
con rapidez a los que hayan creado dificultades en nuestro
camino hacia la victoria. Hagimoslo también a la vista de las
tropas.

Respecto a los guerreros del enemigo que no hayan caido
frente a nosotros: tratémosles con respeto, especialmente si
han luchado con todo su corazén. Se les puede convertir en
aliados y nos servirdn con gran celo si aprenden a respetar-
nos. No importa que hayan caido. Quizds sus lideres no eran
tan buenos como crefan que eran y no habian planeado
adecuadamente. Quizds sus lideres les exigian demasiado. Las
razones son innumerables y nada podemos hacer para com-
prender mejor la victoria en la guerra ponderando las razones
del fracaso del otro. Debemos analizar cuidadosamente las
acciones que nos han dado la victoria y, de este modo,
determinar cuil era el punto débil del enemigo.

Siempre de este modo tan inteligente y con compasion,
llevemos a los guerreros enemigos a nuestro redil. Pero no los

pongamos demasiado juntos; podrian levantarse contra noso-
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tros al darse cuenta de lo que ha ocurrido. Por este motivo es
conveniente recompensar a los guerreros del enemigo que
han ofrecido una gran batalla. Los guerreros son guerreros y
no se preocupan mdis que de la guerra. No se les debe
humillar en su derrota. No ridiculicemos a sus antiguos
seflores mds de lo necesario para asegurarnos el control en
beneficio de todos.

Si se hace la guerra, debe ser en beneficio de todos,
incluida también la gente del pais derrotado. Si esta actitud
no la comprendemos y no es la que prevalece, quizds seamos
unos barbaros. De ser asi, acabaremos cayendo. No vayamos
a pensar que por haber ganado en combate somos invenci-
bles. La fuerza de nuestra victoria depende también de la
debilidad de nuestro enemigo, que tenemos que haber deter-
minado. Una vez obtenida la victoria, hay que prepararse
para gobernar al conquistado. La gente nos obedecerd una
vez tengamos su confianza y si cree que hemos hecho por

ellos lo mismo que hemos hecho por nuestro propio pueblo.
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menos que sea absolutamente necesario, no debe

usarse jamds la fuerza al tomar el control de otro

estado. No usando la fuerza podremos calmar los temores de

la gente. Cuando entiendan nuestras intenciones, seguirdn

nuestro liderazgo y nos obedecerdn si nos hemos preparado

adecuadamente. Si nos dirigimos a ellos con respeto, y entien-

den la inevitabilidad de nuestra accidn, trataran de ayudarnos

como medio de proteger sus propios intereses. Exteriormente
no mostrarin miedo. Interiormente temblaran.

Cuando el ejército del enemigo ha quedado reducido a la
impotencia gracias a este medio, el jefe militar sensato les
mostrard la futilidad del intento de entrar fisicamente en
batalla. Es preferible que el ejército del enemigo se alinee con
nosotros, haciendo de este modo mads facil nuestra toma del
poder. Sus sefiores se nos someteran con rapidez cuando sus
recursos les hayan abandonado.

Matar siempre es mas fécil, pero es asimismo lo mds
costoso en términos de mano de obra y en el tiempo reque-
rido para reorganizar al pueblo conquistado. Siendo perspi-
caz, el jefe militar sabe que se ha creado una gran cantidad de
odio. El campesinado puede haber perdido a miembros de su
propio clan y puede llegar un dia en que busque nuestra

destruccién. Es importante, por consiguiente, mezclar las
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tropas enemigas con las nuestras antes de que se den cuenta
de que se han convertido en parte de nuestro ejército, hacien-
do asi muy dificil que sus lideres puedan remediarlo. No debe
permitirseles juntarse en gran ndmero y se les debe dispersar
ampliamente entre nuestros propios hombres.

En la orden del Cielo lo mejor es atacar del modo
siguiente. La primera manera debe ser el desbaratamiento
total de los planes del enemigo para su crecimiento y éxito
futuros. Cuando se dé cuenta de que todo lo que intenta estd
bloqueado, y no puede determinar el lugar por donde se le
aproximan, se debilitard. Las tropas enemigas creerdn que su
lider estd perdiendo el control del orden natural de las cosas.
Se volveran asustadizos y actuardn con gran resistencia cuan-
do se les diga que lleven a cabo determinadas acciones. Esto
creard gran confusidn entre sus filas. Nos serd de gran utili-
dad entender el modo de hacer estas cosas y debemos meditar
profundamente sobre ellas. La capacidad de asumir el control
serd mayor si nos ocupamos previamente con cuidado y
planificacién de nuestro futuro.

Si descubrimos que no podemos desbaratar su filosofia, la
opcidn siguiente es desbaratar sus alianzas con otros paises.
Esto se hace con educados subterfugios y rotundas mentiras.
La propagacién de rumores y sefialar como culpable al ene-
migo por cosas que no necesariamente existen puede propor-
cionarnos resultados dindmicos si se hace correctamente con
malicia premeditada.

La gente siempre deseard la muerte de cualquier lider,
incluido el suyo, si existe la menor molestia o inconveniente
por causa de ese lider. El pueblo suele ser inestable cuando se
halla sometido a presién y acostumbra a seguir el carro del

pan, y a hacerlo prestando poca atencién a las consecuencias
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futuras. Las masas populares sélo se preocupan de su propio
bienestar. Esta es la razén de que sean campesinos y no
lideres.

Los lideres militares ven el futuro; los campesinos sélo
ven el presente, y los grufiones sélo el pasado. Siempre que
sea posible, hay que usar a los grufiones con la finalidad de
movilizarlos para echar abajo los planes del lider para el
futuro. Crear perturbaciones donde se pueda y echar cons-
tantemente la culpa donde no hay ninguna mediante rumores
y engafios. Por lo general, los inocentes no lo son tanto y
estan predispuestos a ser captados.

Si el enemigo no es fuerte y su gobierno no es resuelto,
no podrd detenernos. Si el enemigo ve lo que estamos hacien-
do y empieza a actuar contra nosotros, debemos atacar fisi-
camente a su ejército sin titubeos. Quizds no hemos actuado
correctamente bajo el Cielo para llevar a cabo nuestros bien
intencionados pero inadecuadamente concebidos planes. Es
posible que no hayamos examinado adecuadamente las con-
diciones para una toma no violenta del poder. Teniendo
incluso que destruir su ejército a un coste para nosotros que
puede ser muy alto. El fracaso de nuestros planes anteriores
hard imperativo que llevemos a cabo el ataque si no queremos
perder la cara entre nuestro propio pueblo y perder nuestro
poder. Las tropas tienen que haberse preparado para esta
eventualidad, de modo que no serd tan dificil hacerlo salir al
campo de batalla.

Al fracasar habremos alertado al enemigo, y al no poder
tomar el poder con los métodos anteriores, habremos atizado
su cblera. Ahora ellos luchardn con mayor conviccién para
detenernos, y nuestras tropas sufririn pérdidas a pesar de

nuestra fuerza aparente. Si deseamos tener éxito, deberemos
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atacar con ferocidad y un fanitico entusiasmo. Deberemos
convencer a nuestras tropas de que el enemigo no ha sido
razonable, y de que por tanto hay que detenerlo a cualquier
precio. A esto se le llama propaganda.

No importa que podamos dar la sensacién de ser capaces
de aplastar al enemigo. Aun asi, debemos estar preparados y
nuestros generales deben entender y creer que nuestros pla-
nes van a tener éxito. Hemos de estar seguros de que los
generales simpatizan con nuestro modo de pensar o sufrire-
mos su ambivalencia. Si sus mentes y corazones no estin con
nosotros, careceran de autoridad al trasladar nuestras 6rdenes
a sus capitanes.

Asimismo debemos mantener una mentalidad patridtica
en todos los niveles de negociacién con el enemigo. Nuestros
planes son mejores para el enemigo que los suyos para él, y
se le debe hacer comprender esto, y lo hard si hemos plantea-
do adecuadamente los mismos a sus asesores. Nuestra convic-
ci6n personal debe ser lo bastante fuerte como para que sus
generales entiendan y crean en nuestras intenciones. Debe-
mos exponer estas verdades si queremos evitar una guerra
fisica, que puede tener lugar mds adelante, pero no si hemos
debilitado eficazmente a sus tropas.

Es esencial luchar en dreas abiertas sin ser atrapados en el
territorio del enemigo (que nunca podremos conocer tan bien
como él). Si no logramos derrotar a los ejércitos enemigos en
el campo de batalla, y creemos que nos serd més facil vencerlo
atacando sus ciudades, estaremos incurriendo en un error. Si
atacamos sus ciudades —el lugar mds peligroso para entablar
una batalla—, estaremos atacando también a la gente comun, y
se levantardn para defender sus casas a cualquier precio. Esto

aumentard las dificultades de nuestras tropas para luchar, y
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sufrirdn pérdidas adicionales causadas por las ticticas guerri-
lleras.

Si no hemos planeado adecuadamente el desbaratamiento
de la estrategia del enemigo, es mds que probable que tampo-
co hayamos planeado bien el desbaratamiento de sus alianzas.
Es posible que la batalla en el campo tampoco haya sido bien
preparada, y podemos encontrarnos luchando en su terreno
sin entender del todo los medios de que disponemos para
nuestros fines. Si capturamos la ciudad, nos costard muy caro
y deberemos recompensar mucho més a nuestros generales y
tropas para que nos sigan siendo leales, puesto que habremos
demostrado que no pudimos hacer lo primero. Estaremos
ahora en una situacién en la que podemos ser depuestos por
nuestro propio pueblo, que podrd conseguir la ayuda de la
nacién invadida debido a ello. Los hombres nos habrin
perdido el respeto, y los ambiciosos de entre ellos buscardn
nuestra caida y nuestra ruina.

Debemos percatarnos de que la victoria mds impresio-
nante es aquella en la que no se utiliza la fuerza. Pocos serdn
los que se dardn cuenta de que ha ocurrido algo hasta que sea
demasiado tarde y generalmente aceptardn los cambios como
correctos bajo el Cielo. Esta debe ser la principal preocupa-
cién del jefe militar. Sus recursos quedardn intactos y su
ejéreito no estard cansado por un combate innecesario.

Si deben emplearse tropas, éstas deberdn usarse sin hacer-
las combatir siempre que resulte posible. Si superamos com-
pletamente al enemigo en nimero, rodeémosle simplemente
mostrindole nuestro potencial de poder y fuerza. Si se hace
necesario luchar, atacar con decisién absoluta para dividir sus
recursos. Atacar desde el este y el oeste; desde el norte y

desde el sur. Atacar las lineas de suministro, atacar las areas
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de descanso —crear diversiones constantemente—. El jefe mili-
tar s6lo atacard directamente a las tropas enemigas cuando
todo lo demds haya fracasado y haya dispuesto apropiada y
adecuadamente las posiciones correctas y el uso eficiente de
sus propios hombres.

Si no tenemos suficientes hombres para aplastarlo con
facilidad, deberemos ponerle en contra de sus propias alian-
zas internas. Hay que sembrar cizafia y crear discordia
enviando falsos mensajes y haciendo falsas promesas a la
gente. Debemos mostrar constantemente a la plebe del ene-
migo que trabajamos por su bien bajo la direccién del Cielo.
Debemos lograr que la plebe del enemigo simpatice con
nuestra causa. Para hacer esto hay que ser una persona
excepcional.

Si en fuerza estamos al mismo nivel que el enemigo,
deberemos superarlo en capacidad de mando y derrotarlo con
una estrategia adecuada basada en la conviccién y en la
aplicacién de nuestras propias técnicas. Para nuestras necesi-
dades de conquista deberemos usar las tcticas en las que
tengamos confianza absoluta.

Si no podemos ponernos a su nivel en cuanto a fuerza, y
no tenemos mas remedio que luchar, deberemos asegurarnos
una ruta de escape. Si no, dejaremos muertas a muchas de
nuestras tropas en suelo extranjero.

De encontrarnos en una situacién insostenible, debere-
mos retirarnos inmediatamente y hacer frente a las conse-
cuencias. Si estamos en esta situacién, es que no hemos
planificado debidamente las cosas. Salgamos de alli, y vaya-
monos a casa o reestructuremos nuestros planes de un modo
més competente y convincente antes de lanzar otro ataque.

De todos modos, el enemigo ahora ya nos conocerd y serd
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capaz de derrotarnos, quizds con facilidad; esta vez posible-
mente de forma mds competente y con mayor energia.
Estas son algunas de las maneras en que un jefe militar
puede llevar la destruccién a su propio ejército. Las aparien-
cias externas de fracaso pueden diferir en lo que a nuestros
objetivos personales se refiere, pero todas tienen su base en

una falta de prevision y planificacién.

1) Saber cuindo hay que atacar y no hacerlo, o saber cuindo
no hay que hacerlo y no obstante forzar el ataque.

2) Provocar una retirada innecesaria por no emplear

los recursos correctamente.
3) No tener en consideracién las necesidades de las tropas.

4) Cambiar constantemente las érdenes sin una razén légica.

Es esencial que nuestra tropas gocen de paz mental. Se
logra llenando adecuadamente sus estdémagos y recompenséan-
dolos cuando se han portado con bravura. Ello exige que
conozcamos cudles son sus deseos en relacién con los place-
res sencillos de la vida. Si no les damos esto, lo buscaran en
otra parte. La paz mental se consigue también no sometién-
dolos innecesariamente al peligro.

Un jefe militar de valia y valeroso presta atencién a los
consejos de su gobernante, y sélo después de considerarlos
detenidamente debe dar las 6rdenes a sus generales. Cuando
el gobernante no interviene directamente en el combate, no
estard al corriente de las verdaderas condiciones de la batalla
y no deberd dar 6rdenes que puedan hacer creer a los gene-

rales que el jefe militar estd siendo suplantado en sus funcio-
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nes. Los generales se confundirdn y posiblemente se volverdn
rebeldes. Si el gobernante no entiende los medios con los que
el jefe militar ejercita su responsabilidad, los oficiales busca-
rén la ruptura de la cadena de mando. Deben mantenerse los
procedimientos y el protocolo correctos. Procurar esto es
responsabilidad del jefe militar.

Es absolutamente esencial que el jefe militar no permita
que el gobernante margine su autoridad. Es un asunto delica-
do, puesto que, aunque el jefe militar puede controlar el
bienestar de todo el reino, tinicamente el gobernante es el que
lo posee. Con prudencia, permite que el gobernante efectte
cambios circunstanciales pero no le deja hablar a los genera-
les. Mantiene el control del reino, del gobernante y de los
gobernados.

El gobernante debe permitir que el jefe militar administre
el ejército y que mantenga la proteccién general del reino.
Los gobernantes saben que los jefes militares inteligentes
pueden controlar y dirigir a los generales, frecuentemente a
voluntad.

Si el jefe militar ve usurpadas sus funciones por el gober-
nante, la rebelién es inminente. Usurpar su autoridad incre-
menta las posibilidades de un golpe y un gobernante inteli-
gente lo entiende. Si desea destruir la autoridad del jefe
militar, deberd hacerlo con sigilo y astucia.

Un jefe militar astuto reconocerd un intento de derribarlo
y lo detendrd antes de que se le escape de las manos, en cuyo
momento debera asumir el control de todo el reino, destitu-
yendo al gobernante si es necesario. La traicidn es inaceptable
en cualquier nivel, y en el caso de los gobernantes, dard lugar
al derribo del gobierno. El gobernante se encontrard sin

tropas para defender su posicién.
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Los jefes militares juiciosos conocen los métodos para
mantener la autoridad y predecir la victoria en batalla. Saben
cuando hay que luchar y cudndo no hay que hacerlo; cono-
cen cuando se dan las condiciones correctas para entrar en
combate con éxito.

Los suministros estdn en su lugar y los hombres entusias-
mados. Los jefes militares avisados saben c6mo desplegar
correctamente grandes y pequefias fuerzas, y gracias a ello se
percatan de dénde una pequefia fuerza puede aplastar a otra
grande y cudndo una gran fuerza no puede vencer a otra
pequena.

Los jefes militares respetados mantienen alta la moral de
sus tropas. Sin moral habrd disensiones y los motivos para
luchar quizds no sean bastante fuertes como para unir a los
guerreros.

Los jefes militares que tienen éxito son capaces de esperar
al enemigo. No ataca por el mero hecho de demostrar que
controla la situacién. Comprende las condiciones para la
batalla, incluido el uso éptimo de los recursos. Se da cuenta
de cudles son los puntos fuertes y débiles del enemigo. Es
consciente asimismo de los puntos fuertes y débiles de su
propio mando.

El jefe militar perspicaz tiene confianza y fe en sus
generales. Les permite expresar su autoridad en las condicio-
nes adecuadas y se preocupa de que sean recompensados
cuando tienen éxito y de amonestarlos cuando fracasan por
una mala planificacién. Conoce al enemigo y se conoce a si
mismo para evitar el peligro. Debido a estos conocimientos,
tendré éxito en el campo de batalla y en la administracién del
estado. Si no es consciente de la fuerza del enemigo pero se

conoce a si mismo, sus posibilidades de victoria son del
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cincuenta por ciento. Si no se conoce a si mismo ni al
enemigo, su derrota es segura. El gobernante no deberia
haber elegido a este hombre para mandar; ni siquiera es

fuerte.
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n los tiempos antiguos los guerreros se hacfan imba-

tibles practicando constantemente. Sabiendo que
nunca podrian llegar a ser invencibles, sus esfuerzos, no
obstante, les permitian ver la vulnerabilidad de sus presuntas
victimas. No pensaban en términos de batir al enemigo supe-
réndolo con acciones jactanciosas, sino que procuraban mejo-
rar sus técnicas utilizando al enemigo, hecho que considera-
ban equivalente al combate fisico. Eran conscientes también
de sus propias limitaciones.

Practicaban constantemente, sabiendo que no habia otro
modo de hacer vulnerable al enemigo. El enemigo también
tenfa que hacerlo. El que un jefe militar supiera cémo vencer
no queria decir que lo hiciese, pero sabia que el enemigo tenia
las mismas actitudes y que buscaba conseguir los mismos
resultados. Aun asi, continuaba practicando hasta llegar a ser
lo que verdaderamente pretendia y, asi, aprendia que si la
invencibilidad existe, radica en la actitud del ataque-ofensivo
o defensivo.

Para desplegar una defensa eficaz, la actitud debe ser la de
un ataque a fondo. Depender estrictamente de la defensa signi-
fica que en nuestro 4nimo no hay una determinacién suficien-
temente fuerte. Para obtener la victoria debemos tener confian-

Za en nosotros mismos y atacar con todo nuestro corazdén.
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Los jefes militares que dominan plenamente el arte de la
defensa atacan desde lugares ocultos asegurando su propio
triunfo. Saben cudndo, dénde y cémo lanzar un ataque defen-
diendo al mismo tiempo sus posiciones. Estos hombres de
gran perspicacia se valen de obsticulos que han preparado
para el enemigo. Puesto que comprenden la mentalidad del
ataque, no permiten que el enemigo sepa nunca la proceden-
cia de éste. Atacan como el rayo y son implacables en su
determinacién hasta batir al enemigo o ser expulsados del
pais. No hacen prisioneros ni esperan ser perdonados.

Los jefes militares no consideran la guerra como una
extension de la etiqueta cortesana. Los hombres valerosos ven
la victoria donde la mayoria de los demds no ven nada. Ven
la victoria en la creacién de dificultades al enemigo. Prevén la
victoria cuando el enemigo no puede superar su propia inca-
pacidad. Esta es la tinica justificacién para la existencia de un
jefe militar. Si el jefe militar tiene visiones distintas de ésta,
entonces lidera Unicamente en virtud de su titulo y no con-
sigue nada. Es importante liderar para la gente y no para uno
mismo. El pueblo nos alabard cuando comprenda la grandeza
de nuestras acciones.

El jefe militar crea situaciones en las que sus tropas
pueden perecer si fracasan. No deja que lo sepan y procura
tener presente los intereses de sus hombres en su corazén.
Estd siempre en el lugar al que envia a sus hombres. Ignora
las protestas de sus generales y mantiene sus convicciones y
autoridad. Las tropas pueden estar asustadas, pero le siguen
si notan que les quiere.

Si entendemos cudles son las necesidades de los guerreros
y obramos en consecuencia, triunfaremos; si no lo entende-

mos, fracasaremos. En actos de desesperacidn, las tropas
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luchardn como poseidas y no verin mds alternativa que
triunfar o perecer.

Los jefes militares antiguos siempre batian al enemigo
cuando era fdcil hacerlo porque habfan efectuado planes
apropiados y prevefan la victoria. No eran reconocidos como
maestros de la guerra durante el conflicto. Sabian abstenerse
de luchar cuando resultaba dificil, puesto que hubiera cons-
tituido una locura y el coste hubiera sido muy grande en
términos de hombres y recursos, aun en el caso de ganar la
batalla. Habrian perdido el respeto y la confianza de sus
hombres. Siempre es preferible dejar que el enemigo inflija su
propia derrota con poco esfuerzo por nuestra parte. Hay que
alentarlo a destruirse a si mismo. En este propédsito hay que
ser muy sutil a fin de cosechar los beneficios del exceso de
confianza del enemigo. Aseguremos su ineptitud entendiendo
la mentalidad del ataque inicial. El jefe militar heroico sabe
cuindo y c6mo situar a sus tropas para obtener un efecto
miximo con un minimo esfuerzo. Seamos jefes militares
clarividentes.

Las personas diestras en los artes de la guerra dejan que
el Espiritu de los Cielos fluya dentro y fuera de ellos. No
intentan forzar al Cielo a pensar en su favor sino que buscan
hacer aquello que creen y aceptan como la accién correcta del
Cielo. El jefe militar grande y prudente no actia nunca en
contra de los decretos celestiales. El Cielo se manifiesta en el
hombre de sabidurfa.

Cuando la semilla de un empefio se planta con autoridad
y conviccidén, el Cielo le instruird en el comportamiento
adecuado para obtener lo que desea. El Cielo no se mueve
cuando el hombre de sabiduria quiere que se mueva; debe

reflexionar en sus actitudes y posiciones en la vida para ver si
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es posible conseguir alguna accién y propdsito mediante una
mayor reflexién. Si no puede pensar en otro plan de accién y
cree verdaderamente que su causa es justa, el Cielo, por su
propia naturaleza, verd su verdad y se precipitard para con-
vertir su suefio en realidad. No tiene otra eleccién més que
cooperar con un hombre de verdadera fe. Siempre tiene
presentes los requisitos para el éxito en cualquier empresa.

Esta actitud permite a los Cielos ver mds claramente qué
es lo que de verdad desea el jefe militar. Habrd mostrado el
apropiado respeto a los Cielos al reconocer las virtudes de un
noble. Es consciente de las distancias que hay que viajar en la
tierra y en el Cielo si se quiere alcanzar la victoria. Sabe cudn
lejos ha de viajar y sabe hasta donde deben llevar sus tropas
sus deseos. Los ama abiertamente y se ocupa de sus necesida-
des. Conoce el valor de los suministros que hay que llevar a
la batalla y los que deben dejarse detrds como reserva en caso
de que el Cielo le retire su favor. Sus cdlculos de fuerza en
hombres los estima considerando los puntos fuertes y débiles
de la capacidad de cada guerrero. El jefe militar sabe cuindo
cada hombre se halla en la posicién adecuada y qué armas
puede usar. No convierte a los cocineros en arqueros. Con-
sidera los costes de la batalla a todos los niveles. Examina las
posibilidades de derrota asi como las de victoria. No se
expone ni expone a sus hombres a peligros innecesarios bajo
ninguna circunstancia. No debe confundirse lo anterior con
la colocacién de las tropas en posiciones de peligro donde
deberdn luchar bien o morir.

Cuando se entienden estas virtudes, su excelencia le hara
emerger victorioso del conflicto. Sus ejércitos se deleitardn en
la gloria y le verdn como un gran lider. Aceptard su homenaje,

pero no bailard como le apetezca. Gracias a su comprensién
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de estas cosas, verd a sus hombres luchar con furia, jubilo y
esperanzas de victoria. Como resultado de esta mentalidad, el
jefe militar serd respetado por sus enemigos.

Estudiemos este significativo aspecto de la mentalidad del
jefe militar: contiene el genio de la realizacién.
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s importante que el jefe militar gestione la totalidad

de sus recursos, manteniendo un control personal
sobre ellos. Puede delegar autoridad en ciertos aspectos, pero
sigue siendo ante todo responsable de su propio bienestar.
Tanto da que haya muchos o pocos asuntos que controlar. El
dirige y controla su propio destino. Todo se controla con
facilidad o dificultad segin sus deseos, y esto vendrd determi-
nado por su comprensién de la organizacién del Cielo.

La gestion de los recursos se efecttia asignando las tareas
correctas a su estado mayor, con la certeza de que los encar-
gados seran capaces de cumplir sus deseos. A esto se le llama
delegar con inteligencia y autoridad, y s6lo puede salir bien
si el jefe militar conoce la capacidad de sus hombres.

Deberd conocer las limitaciones de sus hombres. Un jefe
militar dirigird a sus ayudantes en cada uno de los aspectos de
su administracién. No se preocupard de los hombres a los
que sus ayudantes dirigen. Si el sefior de la guerra depende de
cinco generales para la realizacién de las tareas que ordena, y
esos generales tienen diez capitanes que responden ante ellos,
entonces tenemos que los muchos son controlados por uno a
través de los pocos. El jefe militar supremo lo sabe y lo usa
en su provecho. Los jefes del sefior de la guerra pueden

controlarlo todo, dejindolo en libertad para ocuparse de la
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continuacién del desarrollo del imperio, pero sélo si han sido
elegidos con cuidado pensando en el objetivo global de la
empresa. Es esencial mantener esta estructura —la cadena de
mando—, puesto que sin ella nada funcionard armoniosamente.

Cuando todo estd en armonia, el ejército puede resistir
los ataques naturales y los que parecen sobrenaturales. Esta
capacidad se mantiene mediante una administracién correcta
y una apropiada direccién de los hombres. Cuando funciona
ordenadamente, un ejército puede hacer creer al enemigo que
los ataques no son lo que parecen ser. Este efecto se ve
reforzado todavia mds si se ha dedicado a la organizacién un
apropiado adiestramiento y préactica. Todas las cosas que
existen tienen una multitud de variaciones, algunas sutiles y
otras no tan sutiles. Con un nimero limitado de tonos de la
escala musical, y con los colores rojo, azul, y verde de la
paleta del pintor, las combinaciones de melodias y colores se
hacen infinitas. Estos principios son los mismos cuando el
jefe militar administra su corte o aplica métodos para derrotar
al enemigo.

Las posibilidades bajo el Cielo son infinitas. Por esta
razén cada movimiento debe ser cuidadosamente medido y
considerado. En la batalla, como en cualquier otra parte, las
combinaciones de las fuerzas naturales y supernaturales son
infinitas y no pueden entenderse con facilidad. Los métodos
que deben usarse son tan insondables como las ideas que
gobiernan la existencia, y cuando se aplican con toda la
fuerza y autoridad no se pueden detener. Cuando el jefe
militar es diestro en el arte de la guerra, sus ataques son
concienzudos y es implacable hasta alcanzar el objetivo. El
Cielo ve un propdsito en sus deseos y le ayudard a alcanzar

sus objetivos.
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Su programacién es perfecta. Su razonamiento es perfec-
to. Sus recursos son perfectos. Sus deseos son perfectos. Todo
lo que hay bajo el Cielo estd en armonia con su pensamiento
por su planificacién de la victoria. Aun asi, no hay garantia de
que vaya a tener éxito si s6lo estd convencido de la victoria
intelectualmente. Debe estar convencido de ella hasta en lo
més profundo de su alma. La planificacién es su forma de
pedir, y el Cielo, cuando el jefe militar es reconocido por él,
le ayudard hasta los confines del universo. El sefior de la
guerra serd muy afortunado en la guerra. Pero si no es
sincero, el Cielo lo sabrd y no le ayudard. Fracasard y
arrastrard en su caida a los que crefan en él.

Debe quedar claro que las acciones de engafio tienen una
importancia significativa en la guerra. La organizacién mos-
trard si el jefe militar entra en la guerra con una accién
correcta o si opera de forma cadtica. La misma forma de la
organizacién determinard también la bravura o la cobardia de
sus hombres en cualquier circunstancia, y su conviccidn se
pondrd de manifiesto mediante una accién correcta o por
debilidades en la batalla por el mismo Cielo que gobierna al
jefe militar.

Cuando el jefe militar es fuerte, hace que el enemigo se
mueva dénde y cuando quiere que se mueva, y lo mantiene
inmévil cuando quiere mantenerlo inmévil. Controlando su
propio destino, influye al enemigo a voluntad mientras actda
bajo la providencia del Cielo.

Un jefe militar capaz no depende de sus subordinados
para lograr la victoria y ganancias. Una apropiada planifica-
cién es lo que decide quién serd el vencedor del dia. Con una
adecuada organizacién y delegando inteligentemente respon-

sabilidades, asume el control de su destino. No se vale de sus
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subordinados para explicarse sus propios fracasos. Garantiza
su propio éxito exigiéndoselo a si mismo.

Cuando el jefe militar ha puesto su corazén en los prepa-
rativos para lograr la victoria, no se sorprende de que ésta

llegue, ya que su triunfo parece estar guiado por la divinidad.
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as presiones que se derivan de ser un gran lider,

cuando caen sobre los hombros de un jefe militar
poderoso, los hombres de rango inferior no las comprenden.
Es mal comprendido, y hasta que su autoridad no se hace
absoluta y el Cielo le ha sonreido, puede ser tratado de loco.
Gracias a su fe en si mismo, sin la ayuda de otros en los que
apoyarse, alcanza finalmente la grandeza: nada se le puede
resistir y todas las cosas se someten inmediatamente a su
voluntad. Debido a su creencia en esta ciencia, persiste en su
bisqueda y no se detiene. Este es también el motivo por el
que el Cielo acaba finalmente cediendo. Cuando el jefe mili-
tar ha reflexionado apropiadamente sobre sus acciones, el
Cielo provee lo siguiente.

Cuando el jefe militar estd preparado para la batalla, es el
primero en entrar en la arena de combate y no se acobarda
por el temor o las dudas. Su fortaleza estd asegurada y su
voluntad de lucha la obtendrd con facilidad si entiende el
modo de conseguir sus objetivos. Si llega tarde y estd insegu-
ro en su posicién, es porque no planificé adecuadamente, y
puede ser derrotado ficilmente. Los jefes militares prudentes
atraen al enemigo hacia ellos y no permiten que el enemigo

les succione hacia una falsa seguridad. No permite que el
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supuesto poder de sus enemigos le influya, y siempre dard la
orden final: buena, mala o indiferente.

El jefe militar astuto atrae al enemigo hacia él ofreciéndo-
le algo percibido como valioso. Una vez el enemigo se
encuentra dentro, resulta sencillo ejercer plena autoridad en
la destruccién del estado atacado. Si deja en ridiculo al
enemigo, la gente de ese estado también reconsiderard su
lealtad.

El modo més simple de mortificar y rebajar a nuestro
enemigo es cortandole la llegada de suministros. Si es pode-
roso y todavia avanza, le serd mucho mds dificil conseguir
una ruta de escape, ya que no podréd descansar ni reaprovisio-
nar a sus tropas: si hemos planeado nuestros ataques inteli-
gentemente, al enemigo le serd dificil lograr lo anterior.

El jefe militar juicioso efectia avances hacia el territorio
enemigo cuando estd seguro de que no habrd resistencia a sus
movimientos. No pretende cansar a sus propias tropas. El
engafio y los subterfugios son ingredientes esenciales para
que una campafia tenga éxito. Aparece alli donde el enemigo
no le espera. Ofrece cosas que para él no tienen ningin valor,
a pesar de su apariencia, incluso si ello supone sacrificar
hombres. Defiende lo que posee no dejando que el enemigo
entre en su campamento. Protege sus lineas de suministro
manteniendo el contacto directo con sus tropas. Si el enemigo
ataca las lineas de aprovisionamiento del jefe militar, el pri-
mero verd cortada su retirada y quedard rodeado por una
fuerza que no esperaba.

El jefe militar verdaderamente capaz nunca deja indica-
ciones de dénde ha estado. Es indistinguible entre los mu-
chos. Sus planes estin bien pensados, pero son incomprensi-

bles para el enemigo. Aparece donde no estd y desaparece en
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el vacio sin dejar rastro, preparindose convenientemente para
el siguiente ataque.

Avanza, penetrando profundamente en el punto blando
de la armadura del enemigo. Cuando se retira, lo hace a una
gran velocidad con la intencién de agotar a las tropas enemi-
gas obligdndolas a adoptar posiciones desventajosas de perse-
cucién cadtica, dejando detrds una fuerza que podrd todavia
atacar los suministros del enemigo. Ataca durante la retirada
empleando un dltimo engafio.

Cuando el jefe militar no desea entrar en batalla, propone
un terreno donde el enemigo no le pueda seguir con facilidad.
Nunca permite que el enemigo sepa de dénde vendrd su
ataque y sacrifica aquellas cosas que protegeran la region en
la que se desarrollari el engafio cuando es necesario. Cuando
defiende una posicion débil, viene desde un lado o desde atrds
y hostiga al enemigo incluso si parece que viene de frente.

Cuando el enemigo debe proteger muchos lugares al
mismo tiempo, inevitablemente deberd dejar algunos de ellos
débiles y con pocos hombres, a menos que sea excepcional-
mente potente, en cuyo caso el jefe militar avisado lo recono-
cerd y considerard planes adicionales antes del combate.

Las posiciones débiles y con pocos hombres deben ata-
carse y rebasarse rapidamente. Después, el jefe militar deberd
dejar un pequefio contingente para mantener el control y para
que le avisen en caso de producirse un nuevo reforzamiento
del enemigo.

El enemigo debe ser atacado de tal forma que se vea
obligado a distribuir sus tropas de forma desigual. De esto
modo se le puede dividir y derrotar con facilidad. Cuando el
enemigo queda confundido por el ataque inicial, se debilitard

si la accién correcta del jefe militar le fuerza a dispersar sus
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tropas. Si el enemigo se prepara para un ataque a su parte
frontal, su retaguardia serd débil. Si prepara sus tropas de
montafia, entonces sus tropas del valle serdn débiles. Perci-
biendo lo anterior, el jefe militar considerard la estrategia que
el enemigo estd empleando y se dard cuenta de la importancia
que tiene actuar resueltamente en el primer ataque.

Una fuerza grande no necesariamente ha de poder vencer
a una fuerza menor. Hay ocasiones en que unos pocos
pueden dar la batalla a otros muchos y salir victoriosos.
Siempre es aconsejable preparar las defensas contra una fuer-
za abrumadora. Una fuerza arrolladora puede no ser capaz de
mantener su organizacion y velocidad debido a problemas de
movilizacién y comunicacién. Hay que sopesar todas las
cosas y verlas en su propia luz.

Si una fuerza pequefia estd adecuadamente organizada,
puede causar estragos aprovechdndose de la lentitud del ejér-
cito grande. Estas tdcticas reciben en inglés la denominacién
de hit and run (golpe y huida). Cuando se usan eficientemen-
te, estos métodos sirven para dispersar a las fuerzas principa-
les del ejército mds grande. En cuestiones de estrategia defen-
siva, el ejército menor debe procurar elegir el drea de combate
para la confrontacién; de lo contrario el ejército grande se les
echard simplemente encima.

Acosando constantemente a la fuerza grande, el jefe mi-
litar puede dilucidar dénde radican sus puntos fuertes y sus
puntos vulnerables. Para un grupo pequeiio es ficil desbara-
tar a un grupo grande desde el interior. Un grupo grande, por
su propia naturaleza, debe permitir que haya observadores
que vean su estrategia, algo que acaba convirtiéndose en una

debilidad.

Un jefe militar inteligente nunca repite de la misma
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manera las acciones que han tenido éxito. Las variaciones en
el universo son infinitas, al igual que los métodos que pueden
utilizarse en cualquier accién. Con el tiempo, la oposicién
aprenderd una estrategia repetida, y podrd preparar defensas
contra ella. Si unos métodos nuevos de ataque no dan resul-
tado tras un segundo intento, deberin reevaluarse. El jefe
militar debe tener a punto un método alternativo. Los jefes
militares prudentes diversifican sus ataques cuando son nece-
sarios.

Un ejército debe ser siempre fluido y considerar la direc-
ci6n del camino del Cielo. Sin esta capacidad, pierde elastici-
dad y puede quedar atrapado por sus propios intentos de
engafo.

En la guerra no hay constantes. Esta es la razén por la
que las variaciones del Cielo deben aceptarse y hacer cambios
cuando haya que hacerlos. Debe considerarse también la
posibilidad de efectuar cambios aun cuando no sean precisos
y estar preparado para su aplicacién en una contingencia. No
prever nuevas maneras de hacer las cosas da lugar a que se
piense descuidadamente y a que se confie excesivamente en la
resistencia fisica. jEvitemos esto!

En todas las cosas hay cambios. En las estaciones, en los
dias, en las formas de la luna y en la fortuna de los hombres.
Hay que conseguir la victoria con coraje y proteger nuestro
imperio con cambios en las actitudes y estudio constante para
seguir desarrollando nuestros deseos. El jefe militar virtuoso

reconoce esta verdad y actda en consecuencia.
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| jefe militar inteligente entiende los deseos del

gobernante para el futuro. Mantiene el ejército para
cuando se le pida proteger al imperio, en el momento en que
el gobernante desee su expansion. Debido a esto, el ejército es
mantenido siempre en armonia con el Cielo. Los generales
mantienen su organizacién a través de la cadena de mando,
porque a través del jefe militar se les informa sobre los deseos
del gobernante. Aun asi, mantener el control es dificil, a pesar
de lo organizadas que puedan parecer las cosas. Las cosas
pueden parecer dificiles cuando son simples y simples cuando
son dificiles. El inteligente entiende esto y mantiene el con-
trol mediante la manipulacién.

Debe emplearse la manipulacién como engafio/no enga-
fio. Esto significa que no existe una actitud predispuesta hacia
la manipulacién de las circunstancias. Lo de engafio/no enga-
fio significa que procedemos sin ideas preconcebidas de vic-
toria o derrota. Esto se logra mediante una adecuada planifi-
cacién. Crearle dificultades al enemigo a lo largo del camino
es entender este principio. Incluso partiendo tras un largo
retraso, el jefe militar que entiende este principio llega antes
que el enemigo.

Los peligros de cualquier forma de manipulacién son

evidentes al igual que sus ventajas. Por ello, el jefe militar
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prudente no permitird que la totalidad de su ejército persiga
un objetivo. Conservard siempre reservas por si se hicieran
necesarias de forma evidente.

Si el jefe militar actda sin prudencia, si insiste en que sus
tropas se desplacen a un ritmo no natural, si deja detrds suyo
material y suministros importantes, es que no entiende los
principios de la manipulacién. Fracasara.

Si el objetivo es capturado con demasiada rapidez y los
suministros necesarios para cumplir con las obligaciones del
acto no estan disponibles, su pensamiento es erréneo. Fraca-
sard.

Si unos suministros son trasladados lentamente hasta la
fuerza de combate principal en un momento de necesidad, o
si las tropas que los defienden son atacadas, quizds los refuer-
zos no llegardn nunca al frente. También en este caso fraca-
sard.

Estas cosas son la consecuencia de una incorrecta plani-
ficacién y se dice de ellas que es actuar con los pies firme-
mente puestos en el aire.

Si un jefe militar ha de moverse con rapidez y por alguna
razén debe dejar algunos de sus suministros desprotegidos, es
porque su planificacién no ha sido correcta. Quizds es que los
Cielos consideran oportuno hacerle caer en la desgracia. Sea
como fuere ha de tener acceso a sus tropas de retaguardia y
a sus suministros. De la misma manera, debe enviar explora-
dores hacia delante para conocer las condiciones del pais que
estd invadiendo. Nunca entra en un pais extranjero sin haber
obtenido la mayor cantidad de informacién posible. Hacerlo
serfa una completa locura. A esto se le dice tener la cabeza en
las nubes.

A fin de entender perfectamente las condiciones del esta-

51



EL ARTE DE LA GUERRA

do que se estd estudiando asediar, utiliza a los hombres
deshonestos e indignos del lugar. Son innumerables y vende-
rian sus almas para sentirse seguros con los nuevos sefiores.
Ofrecerdn informacién a cambio de algiin dinero o favor.
Esta informacién debe contrastarse para ver si es exacta y
evitar caer en una trampa maligna. Si se comprueba la validez
de la informacién, debe recompensarse al informador. Si la
informacién es falsa, hay que matar al informador como
advertencia a los demds. La informacién debe permitir un
mejor uso del engafio/no engafio; de otro modo es inutil.

Los jefes militares que tienen un propésito claro y son
valerosos intentardn cambiar las condiciones de la guerra
mediante la dispersién de las tropas del enemigo de formas
no ortodoxas —creando condiciones a las que deberd enfren-
tarse el enemigo para procurar su propia seguridad—. Esto
cansard a las tropas enemigas y se desmoralizardn si son
empleadas para otras cosas que no sean guerrear.

Al manipular las tropas enemigas, el jefe militar debe
entender los principios de accién y no accién. Cuando las
tropas deben moverse deprisa, es preciso que lo haga todo el
contingente y sin retrasos. Esto no quiere decir que deban
precipitarse hacia delante. Debe organizarse lo necesario a fin
de prepararse para moverse con prontitud para alcanzar los
objetivos sin agotarse como consecuencia de los esfuerzos de
la marcha.

En ocasiones, cuando el ejército se mueve lentamente,
debe dar al enemigo la impresién de majestuosidad. Deben
sonar las trompetas y redoblar los tambores. La imagen ha de
ser de gran fuerza y determinacién. Los campesinos del pais
invadido informardn a sus superiores y sefiores que el ejército

que se aproxima es poderoso y que estin asustados. Esto
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producird consternacién en el enemigo y esta circunstancia
puede aprovecharse para aumentar el caos. El general que no
puede conseguir estos resultados de las tropas del jefe militar
debe ser reemplazado inmediatamente por alguien que pueda.

Cuando se lleven a cabo incursiones y se tomen botines,
hay que hacer mover a las tropas invasoras con determinacién
y rapidez. El acto de saquear un pais hace que las tropas
invasoras tiendan a relajar su alerta. Si se tolera esta mentali-
dad, se interesardn por el acaparamiento de baratijas olvidan-
do la razén primera de su presencia en aquel lugar. El jefe
militar prudente debe insistir en que el ejército entre y salga
con rapidez. Sabe apoderarse de lo que puede acarrear con
facilidad, dejando el resto para la gente. De otro modo, el
odio de la gente conquistada viajard mds ripido que el viento.
Con astucia, no permitird que todas sus tropas participen en
la destruccidn del pais conquistado, sino que compartird el
botin con todos sus hombres. No se quedara nada para si. Su
ambicién no debe centrarse en los beneficios inmediatos sino
en el futuro.

Cuando el ejército permanece inmévil, ha de dar la sen-
sacién de solidez con independencia del nimero de soldados
que pueda tener. Debe operar sin corrupcién, dedicando los
generales su atencidn a este asunto. Los hombres deben estar
constantemente comprobando sus armas, haciendo manio-
bras y limpiando su armadura. Asi, los informes que le llegan
al enemigo son de confianza y determinacién. Al mismo
tiempo, asustardn a sus tropas.

Es importante mantener un sistema secreto de sefales
compuesto por la apariencia y comunicaciones de las tropas.
El ejército se reconoce con estas sefiales y responderd en

consecuencia cuando las reciba. Si no existe un sistema secre-
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to de comunicaciones, quizd los valientes guerreros irdn a la
batalla sin apoyo. Estas sefales evitan también que los cobar-
des se retiren al enfrentarse a la batalla, puesto que son
facilmente reconocibles.

Los gritos y alaridos en batalla ayudan a aumentar la
pasién y la virtud de un guerrero. Debe alentarse a los
soldados a gritar en las pricticas y durante el desarrollo de
combates mortales. Los gritos y alaridos favoritos deben
incluirse en canciones de batalla para inspirar valor.

Los uniformes para grupos separados pueden ser distin-
tos entre si, pero las medallas y los galones han de ser los
mismos. Los uniformes deben contener un simbolo significa-
tivo que los unifique a todos. Deben estar decorados con
sefiales de valentia. Deben darse medallas a los merecedores
de las mismas que hagan destacar al uniforme del guerrero,
sin ser chillonas. Estas medallas deben sugerir una mistica, de
modo que los que no las posean quieran tenerlas también.
Esto incrementard su deseo de mostrar mds coraje y eficacia
en la batalla. La valentia es valentia y no se la debe considerar
de modo distinto segtn las tropas de que se trate. El recono-
cimiento y las recompensas han de ser los mismos, si no, el
jefe militar puede encontrarse rodeado por tropas que no
comparten la misma escala de valores. Esto las desmoralizara.
Los hombres descontentos y confundidos no luchan con
bravura.

El jefe militar debe valorar el deseo de sus tropas de
sentirse en casa en lugar de como en un campo de batalla, de
modo que las dividird en grupos menores, permitiéndoles
mantener su propia identidad sin caer en la melancolia. Estas
unidades menores estardn solas mientras vivaqueen, pero se

unirdn para formar una fuerza mayor en el momento de la
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batalla. El jefe militar utiliza esta idea sabiendo que las tropas
mantendrdn su imagen y competirdn unas con otras para
hacer mejor el trabajo.

El dnimo de la mayoria de los guerreros, con raras
excepciones, varia con el tiempo. Por la mafiana, un guerrero
estd lleno de vitalidad y desea entrar en combate; por la tarde,
puede sentirse cansado si las expectativas de combate no se
han materializado; y, por la noche, sentird afioranza de su
hogar y deseard estar alli en lugar de en el campo de batalla.

Es responsabilidad del jefe militar procurar que sus tro-
pas estén ocupadas constantemente. En campafias de larga
duracién, las tropas acabarin desanimindose si no se las
mantiene atareadas. Si sus mentes no estdn ocupadas, enton-
ces ideardn modos adicionales de no cumplir con su deber.
Deberin ser castigadas. Se perderdn tiempo y recursos para
recuperar el control sobre ellas.

El jefe militar inteligente sabe que sus hombres estarin
dispuestos a luchar en cualquier momento si se les mantiene
informados constantemente de las condiciones que les ro-
dean. A las tropas se les debe decir que su trabajo es impor-
tante, aun en los casos en que crean que carece de sentido.
Esto forma parte de la manipulacién mediante el engafio/no
engafio. Si las tropas tienen sus mentes ocupadas, aunque sea
con las tareas mds ligeras, y sus estdmagos no estin excesiva-
mente llenos, no se quedarin rezagadas sin entusiasmo. Espe-
rardn en armonia y tranquilidad hasta que llegue el momento
de luchar con valor por la victoria, el gobernante, y ellos
mismos.

Cuando los guerreros estin serenos y confiados en la
capacidad de su lider, lucharin ferozmente, ignorantes del

temor del combate. No quedardn intimidados por la aparien-
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cia del enemigo. Demostrardn ser merecedores de una recom-
pensa.

Los jefes militares que tienen éxito, no atacan nunca a las
tropas de élite del enemigo. Son calificadas de “élite” por sus
propios lideres ya que se las considera superiores en valentia
y destreza a los guerreros comunes. Luchar con ellos en
campo abierto es buscarse problemas. Nuestras propias tro-
pas de élite deben usarse tinicamente cuando la situacién lo
demanda y en ninguna otra circunstancia. No tiene sentido
que una gallina luche contra una serpiente. Lo aconsejable es
mantener contingentes de élite en reserva, usindolos princi-
palmente para mantener el reino y la casa del gobernante.

No debemos atacar nunca si vemos que el enemigo se
encuentra en excelentes condiciones y la imagen que ofrece es
de fuerza y estabilidad. Su organizacién puede ser mis fuerte
que la nuestra y, por tanto, necesitaremos replantear nuestra
estrategia.

No hay que atacar al enemigo si éste controla el terreno
alto. La gravedad no funciona hacia arriba. Es importante
valorar nuestros recursos cuando se anuncia una batalla de
este tipo. No atacar nunca al enemigo cuando éste se halle
con su espalda contra una barrera que le impida la retirada.
En tal caso luchard con desesperacién y nos infligird graves
dafios si no ve escapatoria.

Si pretende retirarse, no le sigamos hasta que veamos que
todo su ejército se aleja de nosotros. No hay que dejarse
engaflar nunca por trucos que fuercen nuestra entrada en
combate debido a nuestro exceso de confianza.

Si encontramos al enemigo marchindose hacia su casa, no
le ataquemos. Se estd yendo y se nos ha sometido. Si le

atacamos cuando se retira, no le quedard mds alternativa que
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luchar por su honor. Este tipo de guerrero es excepcional-
mente peligroso.

Si rodeamos al enemigo, deberemos cuidar de que tenga
una ruta de escape. Si presionamos al enemigo cuando estd
intentando abandonar el irea de la batalla, luchara con deses-
peracion y sufriremos grandes pérdidas, con independencia
de lo buena que pueda ser nuestra organizacidn.

Entendamos bien estos principios. Son el fundamento

para la adecuada e inteligente manipulacién de las tropas.
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xisten variaciones en todas las estrategias y tacticas.

Es preciso que el jefe militar capaz entienda la diver-
sidad de las cosas para poder manipular inteligentemente a
sus tropas con independencia de las condiciones prevalentes.
Para operar con éxito, el administrador eficaz debe tener
presente la posibilidad de que se presenten variaciones en
parte o en la totalidad.

Una de las variaciones mds importantes a tener en cuenta
es el lugar de descanso de las tropas. Los jefes militares deben
asegurarse de que nunca estén en un drea donde se las pueda
sorprender. Es dificil hacer esto cuando se hallan en un lugar
de movilidad general. Si las tropas estin dispersas sobre un
drea demasiado amplia, el envio de sefiales serd dificil. Las
comunicaciones deben estar operativas en cualquier momento
y sin interrupciones si las 6rdenes del jefe militar deben
cumplirse con prontitud en cualquier aspecto de la campaiia.

En tiempos de guerra, las tropas deben estar acampadas
en un lugar completamente seguro, pero no se las debe dejar
volverse complacientes y, en consecuencia, abandonar sus
obligaciones. Si estin acampadas donde su seguridad puede
estar en peligro, se mantendran resueltas y vigilantes frente a
las intrusiones. Si quedan rodeadas por el enemigo, saben que

tendrdn que luchar para sobrevivir. Esto las mantendrd alerta.
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Saber estas cosas es una cosa: saber cuindo y dénde
actuar es otra distinta. Con independencia de la apariencia de
las cosas, hay algunos lugares —mental y fisicamente— en los
que no hay que entrar hasta que mediante un adecuado
control del pensamiento no se desarrolla una estrategia apro-
piada. El jefe militar inteligente es el que sabe cudndo es
acertado luchar y cudndo resulta mucho mis eficaz abandonar
el drea sin lucha, emergiendo no obstante victorioso al final.

Debido a las variaciones y a lo incierto de las circunstan-
cias, hay ocasiones en que el jefe militar debe desobedecer las
6rdenes de su soberano. La mentalidad de conquista es sutil,
y antes de desobedecer una orden, el jefe militar debe conocer
en profundidad la directiva principal del gobernante. Desobe-
decer por capricho sélo puede llevar al caos. Si el jefe militar
es fuerte y el soberano le ha investido con la responsabilidad,
pero cambia sibitamente de directivas en medio de una
campafia, puede que esté sucediendo algo que el gobernante
ignora. Un jefe militar prudente estd siempre informado de
los cambios en las condiciones. Los crea. Desobedecer una
directiva del gobernante puede llevar a la ruptura de toda la
cadena de mando, desembocando en un golpe militar. A los
oficiales que desobedecen sin un motivo justificado se les
debe ajusticiar como escarmiento, a menos que puedan justi-
ficar sus actos. St alguna vez sucediera esto, el jefe militar
reflexivo deberd examinar todas las relaciones de causa y
efecto para entender las razones de ello y procurar que nunca
vuelva a ocurrir.

El jefe militar que conoce de verdad a sus tropas y las
instrucciones del gobernante puede actuar por su cuenta, si
ello es para el beneficio de todo el estado. Cuando se emite

una orden, debe obedecerse sin objecién alguna. Si un general
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actia por su propia voluntad y sin autorizacién, debe ser
castigado, sea cual fuere el resultado de sus acciones. Si el jefe
militar no castiga a los infractores en estas circunstancias,
estard mostrando complacencia con sus tropas, que acabarin
rebeldndose. El jefe militar debe mandar con puifio de hierro
y no necesariamente envuelto en un guante de terciopelo.

La ruta més ripida puede no ser la més corta. El terreno
de mids dificil superacién puede que no sea el mis desventa-
joso. No es conveniente capturar territorio si resulta dificil de
mantener. La ruptura de las comunicaciones puede situar a un
jefe militar victorioso en un drea inalcanzable para los refuer-
zos. Los peligros inherentes en una expedicién militar deben
sopesarse detenidamente. Las tropas no deben ponerse nunca
en peligro, sean cuales fueren las 6rdenes del gobernante.

No hay modo de predecir unas circunstancias especificas.
El jefe militar inteligente examina cuidadosamente sus méto-
dos antes de atacar. Es capaz de ver las ventajas de su plan
inmediato, asi como los peligros inherentes. Mediante la
manipulacién de las condiciones de su plan, puede superar
obstdculos que descubre al iniciar el ataque principal. Ac-
tuando de este modo el destino le sonreird.

Si el jefe militar gana la guerra sin combatir, se debe a que
es un maestro del engafio y la astucia. Puede hacerlo a base de
ofrecer regalos al enemigo y creando confusién en sus filas
distrayendo su atencién del tema en juego. Utiliza cosas de
las que estd seguro que producen el efecto que desea, como
por ejemplo bebidas embriagantes, bellas mujeres y regalos
caros que reducirian lentamente los recursos del enemigo si
éste pretendiese duplicarlos.

También emplea la astucia para manipular y engafiar a los

ministros del estado enemigo descubriendo cuestiones delica-
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das para chantajear con ellas. Siempre hay numerosos méto-
dos disponibles para el jefe militar astuto para la ejecucién de
sus deseos de satisfacer las necesidades de sus objetivos.

Un jefe militar feroz no debe nunca preguntarse sobre su
propia moralidad. Si lo hace, es que le preocupa mids la
opinién popular que el hecho de tener el mando y no es
feroz. El Cielo no le ayudard a mantener su control y
posicién. No debe bajar nunca la guardia y debe comprender
que quienes combaten con las palabras contarin de todos
modos con su habilidad en el campo de batalla en caso de que
fracasen sus intentos diplomaticos.

El verdadero jefe militar no deja nunca su espada lejos de
su alcance. La conserva cerca porque es consciente de las
calamidades que pueden destruirlo: imprudencia, cobardia,
beligerancia, arrogancia y caridad.

Si es imprudente, pensard de modo imprudente para
alcanzar sus objetivos. Unos actos cobardes le hardn perder el
control y, con el tiempo, la vida. La beligerancia y el envalen-
tonamiento forzardn a la gente a desafiarlo constantemente,
hasta que alguien logre despojarlo de su autoridad. La arro-
gancia no le permitird ver cosas que puedan estarse preparan-
do contra él. La caridad y la compasién altiva le mostrardn
como un llorén. Unas malas actitudes producen la muerte a
quien cree ser imbatible.

El jefe militar inteligente pone a prueba a todo aquel al
que considera que deberia ser un general y protector del
estado. Debe someterlo a muchas pruebas de forma continua-
da. Es curioso que los gobernantes no consideren convenien-
te probar a fondo a sus comandantes antes de confiarles la
responsabilidad de la nacién. La consecuencia es que muchas

naciones han sido desmanteladas.
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] hombre que llegard a jefe militar conoce la inevita-

bilidad de los cambios en la prictica administrativa
de mantenimiento del estado. Esto puede suceder muchas
veces durante periodos de crecimiento y desarrollo. Ser flexi-
ble es una virtud del jefe militar clarividente, y saber cémo
cambiar las funciones en la direccién de un estado es esencial.
Sin ello aparecen la decadencia y la pérdida de la sociedad.

Cuando ha finalizado un conflicto, el jefe militar debe
encontrarse en posiciéon de controlar el estado desde una
perspectiva superior. Manteniendo su perspectiva, es dificil
que nadie pueda sustituir sus 6rdenes. Los edecanes son
faciles de controlar porque aguardan recibir érdenes. Los
jefes militares deben entender la necesidad de impedir que los
edecanes actiien subversivamente —de forma abierta o no-.
Muchas veces, un segundo en la cadena de mando tratard de
hacerse con el control después de que se haya alcanzado el
objetivo principal.

Aqui es donde una visidén general es beneficiosa. Enton-
ces se pueden delegar las obligaciones administrativas funcio-
nales, pueden verse los resultados con mayor claridad, y la
personalidad del jefe militar no interferird con los puntos de
vista expresados por los edecanes. Sus objetivos se ven mds

claramente.
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Este punto de vista mds amplio crea obsticulos a los
enemigos que albergan intenciones malignas. El jefe militar
meritorio entiende que la mejor posicién en que se puede
estar es aquella donde la dificultad emana de su propio punto
de vista directamente contra la visién del enemigo. Esto da al
enemigo dos cosas a considerar: la necesidad de mantener sus
propias tropas bajo control y el esfuerzo constante necesario
para rodear obsticulos que pueden aparecer en cualquier
lugar y en cualquier momento. Un jefe militar capacitado que
utiliza engafios inteligentes busca modos de confundir a
todos los enemigos conocidos y potenciales.

En el enfrentamiento fisico es mejor que el sol esté detrds
nuestro y en los ojos del enemigo. El enemigo se ve obligado
a adaptarse en cada movimiento que hace hacia nosotros. Los
dnimos se ven afectados, y la confusiéon puede hacer que el
enemigo pierda la compostura y haga movimientos impru-
dentes.

Cuando el enemigo se aproxima directamente buscando
el enfrentamiento, es aconsejable dejar que avance con al
menos la mitad de sus tropas antes de responder. El jefe
militar prudente no responde nunca a los actos de envalento-
namiento, sabiendo que son gestos falsos. Iniciar una con-
frontacién cuando el enemigo no estd completamente bajo
nuestro control es una invitacién a la derrota debido a la
inapropiada planificacién y a la falta de atencién a los puntos
potencialmente fuertes —evidentes o no-. Nunca debemos
hacer avanzar nuestras tropas hacia una posicién que no sea,
por lo menos, estupenda. No debemos permitir que los
errores de las variaciones interfieran en nuestro ataque. Esto
lleva a la derrota.

Es preferible atraer al enemigo hacia nosotros preparando
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dispositivos que le hagan caer. Al atraer al enemigo, debemos
procurar tener el sol a nuestras espaldas y asi las sombras de
la duda caerdn sobre las caras de los que se nos aproximan.
No podrin ver con claridad y estardin mds preocupados
tratando de mantener su calma antes de entrar en la batalla.

El jefe militar debe estar siempre preparado para enfren-
tarse a trampas peligrosas y dispositivos ocultos que socaven
sus avances. Deben usarse exploradores avanzados para obte-
ner informaciones vilidas, que el jefe militar necesita si ha de
tener éxito en la superacién de cualquier eventualidad adop-
tando decisiones acertadas. No importa cémo tome estas
decisiones, mientras tenga presente que él es el responsable
del resultado final, con independencia del asesoramiento de
sus edecanes.

El jefe militar debe estar informado de lo que sucede en
sus alrededores en todo momento. Siempre hay espias ace-
chando y gente que haria cualquier cosa para entorpecer sus
avances. Incluso en su propio dominio habrd hombres que
trabajen contra él, de modo que él o incluso ellos no son
conscientes. Pueden hablar fuera de lugar o presentar un
regalo a un enemigo desconocido; por consiguiente, los jefes
militares no revelan abiertamente sus planes.

Cuando el jefe militar avanza, debe mantener explorado-
res delante para observar el territorio. Debe tener explorado-
res en la retaguardia y en todos los lados con el fin de
rechazar cualquier potencial ataque. Un constante flujo de
informacién es esencial para la seguridad del jefe militar y la
protecciéon de los deseos del gobernante. Debe estar seguro
de que la informacién que recibe es correcta.

Cuando los agentes del enemigo hablan de paz, el jefe

militar debe asegurarse de que el enemigo estd bajo control y
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no meramente urdiendo planes. Es importante entender la
totalidad de las sefales utilizadas por el enemigo. Una activi-
dad observada donde no debiera haber ninguna debe investi-
garse inmediatamente para evitar caer en una trampa. Cuando
el enemigo habla de pacificacidn, en realidad puede estarse
preparando para atacar. Cuando el enemigo sugiere la coope-
racién, puede estar preparando un engafio.

La naturaleza de la aplicacién de la guerra mediante el
engafio es que al enemigo se le haga ver la futilidad de
contraatacar y rehacerse de sus pérdidas. Un jefe militar ha de
poder mantener el territorio recién conquistado. Ganar una
batalla y, sin embargo, perder las negociaciones para el man-
tenimiento de la paz hard que la gente se pregunte sobre sus
intenciones.

Hay sefiales que deben entenderse antes de un ataque
fisico. No importa que las negociaciones hayan sido fructife-
ras o una pérdida de tiempo. Estas sefiales las emplea el
enemigo tanto cuando tiene dudas como cuando cree que
puede hacer caer en una trampa a un jefe militar que avanza.

Si hay un clamor en el campo enemigo, puede ser que el
enemigo esté nervioso o simplemente que esté haciéndoselo
creer a un enemigo. Si hay invitados en el campo, el jefe
militar debe saber si estdn haciendo planes juntos. Cuando el
enemigo ve una ventaja y no se precipita a tomarla, es que
estd inseguro y sus tropas estin desanimadas.

Hay incontables sefiales que el jefe militar previsor debe
reconocer si quiere mantener la autoridad y el control. Si no
presta atencidn a las advertencias y consejos de sus edecanes,
esta pidiendo al Cielo que le proteja sin una adecuada prepa-
racién.

Si el enemigo ofrece recompensas, grandes cenas y regalos
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impresionantes con demasiada frecuencia, puede estar tratan-
do de mantener la armonia, mientras prepara sus tropas para
atacar al ejército que avanza. Si un general recompensa a los
hombres con demasiada generosidad y los castiga con negli-
gencia, puede estar perdiendo el control de sus tropas. Puede
que no respondan cuando se les necesite.

Es importante reconocer lo que significa que el enemigo
esté alborotado y muy optimista pero no ataque. Si el enemi-
go continda llevando las cosas de este modo y no parece
prepararse para abandonar el lugar, el jefe militar debe inves-
tigar a fondo y obtener el dominio de la situacién inmediata-
mente.

El jefe militar debe entender el valor que tiene dar 6rde-
nes y esperar que sean obedecidas sin vacilacién. Cuando las
6rdenes se dan uniformemente no habri problemas para que
sean cumplidas. Cuando las érdenes estin sesgadas en una u
otra direccién, habrd descontento y las tropas lo interpreta-
rén como favoritismo. Si esto continda, las tropas dejardn de
cumplir las 6rdenes con entusiasmo vy, con el tiempo, pueden
llegar a rebelarse.

Cuando el jefe militar da 6rdenes con imparcialidad y
autoridad, los resultados que cabe esperar serdn beneficiosos
para todos los implicados, al gobernante se le mostrara respe-
to por las acciones de las tropas y todo estard en armonia con

el Cielo. Todo serd prosperidad.
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os territorios fisicos, asi como las areas de administra-
cidn, se clasifican de acuerdo a su capacidad para ser
controlados. Deben considerarse todos como iguales. Como
todo lo demds que existe bajo el Cielo, cada uno tiene
ventajas y desventajas. Estos lugares son considerados como
vulnerables, llenos de trampas, ambivalentes, bloqueados,

escarpados y demasiado apartados.

1) Un lugar vulnerable es accesible tanto para el jefe militar
como para sus enemigos. El mantenimiento de este territorio es
ventajoso para su duefio porque puede permitir un factor de
ligero control. A un invasor se le ve ficilmente cémo entra en el
campo de visién. Siempre es un drea contenciosa y es dificilmente
defendible sin un combate mortal. Es un lugar que no se puede
controlar permanentemente. Hay que intentar evitarlo.

2) Un terreno lleno de trampas es un lugar que puede hacer que
su poseedor caiga en sus propias redes de intriga, produciendo
un desastre si no se mantiene en estado de alerta. No es un buen
lugar para estar porque el enemigo puede atacar a unas tropas
desprevenidas con facilidad. Incluso si las tropas estin preparadas,
aun asi pueden verse atrapadas en un sitio en el que les resulte
dificil escapar.

3) Un territorio ambivalente es malo para todas las partes.
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Es aqui donde el jefe militar fuerza las condiciones para atraer

a la mitad del ejército enemigo antes de entrar en una batalla.

Es un lugar en el que nadie tiene el control. La prudencia sugiere
mantenerlo protegido con una fuerza incontenible, o mediante
una retirada completa. Luchar por controlar este lugar producird
feroces combates sin una ventaja aparente.

4) Un territorio bloqueado sugiere que es inevitable una batalla
porque no hay forma para ninguno de los bandos de mantener

el control. Si el enemigo controla esta drea, se le debe forzar a
abandonar la posicién antes de que el jefe militar pueda destruirlo
finalmente. Si estd controlado por el jefe militar, sus tropas deben
preparar trampas y escollos para el enemigo. Debe mantenerse
abierta una ruta de salida.

5) En terreno escarpado la ventaja es del que se halla en la
posicién mds elevada. El enemigo tiene que lanzar una ofensiva
contra una superioridad indeterminada debido a la necesidad de
llegar al punto mds alto. Si el enemigo controla el drea, entonces
hay que atraerlo hacia fuera, o si esto no puede lograrse con
facilidad, el jefe militar prudente abandonard los planes que
tuviera para este dia y repensard su método.

6) Un territorio controlado desde lejos crea dificultades de
mantenimiento, puesto que su defensa depende de la distancia
que pueden tener que recorrer los suministros y los hombres. Es
dificil mantener un territorio desde lejos y gobernarlo a distancia.

El jefe militar debe aprender a administrar todo tipo de
territorios y personal, procurando poder negociar con efica-
cia en cualquier circunstancia. Una tierra capturada una vez y
perdida posteriormente es dos veces mis dificil de recuperar.
Debe conocerse la naturaleza del territorio a proteger para
asegurar una administracién apropiada.

Las tropas deben compararse con los tipos de territorios
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que se estén administrando. Son una prolongacién del estado
y deben administrarse con inteligencia y comprensién. Si los
soldados son fuertes y los oficiales débiles, deberd hacerse
frente a actos de insubordinacién que no pueden tolerarse en
ningun caso.

Si los oficiales son fuertes, las tropas tratardn de compla-
cerles. Si son despéticos, los soldados se desanimardn y no
irdn a la batalla. Si los oficiales son arrogantes y no tienen en
consideracién las necesidades de los hombres, el ejército se
desorganizard y no podrd ser controlado en las batallas. Si un
jefe militar es débil y carece de una firme moralidad o si sus
6rdenes son ambivalentes, los oficiales no responderdn ade-
cuadamente, las tropas carecerdn de liderazgo, la cadena de
mando vacilard y las necesidades del gobernante no serin
satisfechas. El resultado serd el caos.

Si a los jefes militares no se les mantiene informados de
las condiciones del ejército, si no son conscientes de la
necesidad de refuerzos y aprovisionamientos, se tendra la
sensacién de que no controlan la situacién y sus érdenes
serdn desatendidas. Si tratan de aplastar una fuerza mayor
con muestras de envalentonamiento en lugar de una inteli-
gente planificacién, producirdn la ruina de su ejército y todas
las ganancias que puedan haberse logrado con anterioridad se
perderén.

Tanto si se le informa como si no, sin consideracién y
comprensidn, el jefe militar descubrird que habrd causado la
muerte innecesaria de muchos de sus hombres. Los hombres
bajo su mando acabardn desconfiando de él y se dardn cuenta
de que no estin siendo dirigidos con discrecién e inteligencia.
En consecuencia, se rebelaran.

Es importante que el jefe militar sepa administrar el
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territorio acabado de adquirir y sepa emplear adecuadamente
las tropas. Es estipido conocer el pais y desconocer a los
hombres. Lo contrario también es cierto. Lo uno sin lo otro
estd incompleto. De la misma manera, a un hombre que se le
ha asignado una tarea especifica puede no ser capaz de
completarla si no sabe lo que se espera de él. Lo mismo es
valido si va a donde se le manda y no tiene ni idea de por qué
se le envia alli. Para comprender la unidad hay que meditar la
dualidad.

Es conveniente que los jefes militares analicen las condi-
ciones de la guerra antes de entrar en ella, que consideren
todos los aspectos de una alianza antes de comprometerse en
ella, que reflexionen sobre las razones del que desea asociarse
con ellos, que atiendan a sus propias necesidades antes de
aceptar acuerdos, que busquen el consejo de sus generales y
gobernantes, y que reflexionen dos veces sobre una peticién
de ayuda de tropas y aprovisionamientos. Serd entonces cuan-
do deban tomar sus decisiones.

Un jefe militar que considera las necesidades y los deseos
de otros antes que las suyas propias merece ser alabado. Tales
hombres son raros y no permiten que el beneficio personal
interfiera con el cumplimiento de sus obligaciones. Un gober-
nante inteligente deberd procurar que a este jefe militar se le
faciliten todas las herramientas que necesite para crear el
estado a imagen de las intenciones del gobernante. Sus hom-
bres le seguirdn. Sus generales le alabardn. La gente le escu-
chard. Serd amado por el miedo del pueblo a perderlo.

Podréi parecer débil a los que no tienen corazén y serd un
maestro del engafio porque no alberga engafio en su propio
corazén. Administra las recompensas y los castigos con la

misma fuerza y determinacién. No tiene favoritos pase lo que
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pase. Marcha con sus hombres cuando estin marchando.
Come solamente cuando la comida de ellos ha sido cocinada.
Bebe solamente cuando ellos no estdn sedientos.

No los mima como si fueran nifios. Los trata de la
manera que le gusta que le traten a él. Los respeta y ellos le
respetan. Manda con justicia y ellos le aman y le temen al
mismo tiempo. Cumplirdn sus érdenes sin dudarlo. Le segui-
rén a la batalla y morirdn por él si es necesario.

Las tropas hardn estas cosas porque saben que sus intere-
ses estdn en el corazén de su jefe. Sabrin que ha estudiado
completamente la situacién y que no les permitird quedar
atrapados en el peligro como consecuencia de una planifica-
cién inapropiada. La victoria se resolverd y todos se alegrardn
en nombre del gobernante, que es como debe ser. Reconoce-
rdn a su jefe militar como un verdadero guerrero: el los habri
reconocido también.

El jefe militar obtiene su recompensa del excelente cum-
plimiento de sus obligaciones. Sabe que las galas de su cargo
le proporcionarin los bienes materiales que desea, pero no se

preocupa por ellos. Lidera porque es su naturaleza.
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| igual que con todas las cosas, hay métodos correc-

tos e incorrectos de hacer cualquier cosa por cual-
quier razén. Todas las cosas relacionadas con una accién
deben meditarse bien antes de comenzarlas. Estas nueve
consideraciones son los elementos fundamentales de la gue-
rra. Se les llama disipacidn, bordear, coincidencia, correspon-
dencia, concentracidn, significacidn, trabajar, lugar de atrapa-
miento y el lugar de la muerte.

La disipacion tiene lugar en el terreno propio cuando las
tropas no estin adecuadamente preparadas para defender el
estado. La disipacién emerge del deseo de las tropas de irse a
casa. No tiene que haber lucha en el terreno donde se vive si
puede evitarse. Ello indicaria que no se ha considerado con
suficiente seriedad una adecuada planificacién para evitarlo.
Si se aproxima un ejército invasor sin haber sido observado,
las tropas buscardn proteccidn en sus casas. Por ello, estardn
a la defensiva y serdn vulnerables. Esto no es bueno para el
estado. El jefe militar educado sabe que cuando arroja al
enemigo a un lugar de disipacién, habrd confusién y el
enemigo no podrd desplegar sus fuerzas correctamente.

Bordear sugiere una actitud de no estar aqui ni alli. Al
aproximarse a la frontera de un pafs vecino, efectuar un débil

intento de invasion es desalentador para las tropas. Creerdn
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que existe la posibilidad de una carencia de conviccién com-
pleta por parte del jefe militar y ello puede hacerles pensar en
el fracaso. Un jefe militar inteligente fuerza al enemigo hacia
lugares fronterizos para mantenerlo desprevenido, mientras
acosa a las tropas enemigas con estratagemas engafiosas.

La coincidencia sugiere ser capaz de mantener plenamente
las comunicaciones entre todas las tropas y la capital. La
ventaja radica en poder construir fortificaciones necesarias
cuando y donde se precisen. Cuando el jefe militar impide la
correspondencia del enemigo, los canales normales de comu-
nicacién quedan cortados, y en su lugar mensajes falsos
pueden aumentar los transtornos de las funciones armoniosas
del enemigo.

La actitud de concentracion es de prudencia. Los recursos
se mantienen intactos y son inmediatamente accesibles. Esta
actitud permite el movimiento de tropas y suministros de
forma que estén en posicién donde y cuando se les necesite.
Una vez un jefe militar es capaz de aprovisionar a su ejército
a voluntad, los objetivos se alcanzaridn con resultados direc-
tos y especificos. La victoria favorece este modo de pensar.
Entender su posicién respecto al enemigo permite al jefe
militar concentrar su pensamiento y sus acciones. Prohibe al
enemigo la recogida de materiales para sus fuerzas. Esto
puede crear una confusién masiva que puede a su vez dar
lugar a la rdpida caida del enemigo, sin un combate mortal.

La significacion quiere decir que el jefe militar ha penetra-
do quizd demasiado profundamente en un pais extranjero sin
unos adecuados refuerzos. No puede reforzar a sus tropas
porque no conoce el terreno que debe cubrir. Sin unos
suministros adecuados s6lo puede presentar una amenaza

potencial. El enemigo se halla ahora en una posicién que le
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permite destruirlo. La posicién de significacion puede indicar
también engafio/no engafio y es muy util para mantener
desequilibrado al enemigo. El enemigo se ve forzado a pensar
en términos distintos a lo que pretende. Esto da tiempo a un
jefe militar prudente para maniobrar y para manipular todas
las demds dreas.

Trabajar significa que el mantenimiento y la administra-
cién del lugar desde el que el jefe militar emitird sus 6rdenes
no ha sido protegido adecuadamente. Esto crea un ejército
infeliz, puesto que llega a preocuparse mds por su capacidad
para mantenerse intacto que por su capacidad para dar bata-
lla. Creando un lugar de trabajo para el enemigo, el jefe
militar impide que el ejército del enemigo avance con facili-
dad. En vez de ello, se ve forzado a mantener el control de su
ambiente.

Un lugar de atrapamiento es peligroso y el jefe militar
astuto estudiard vias de escape con el mismo razonamiento.
Es fécil para el enemigo rodear y sistemdticamente atrapar al
ejército invasor. No habrd una manera ficil de librarse de los
peligros, con independencia de la habilidad del jefe militar. La
mejor forma de efectuar un atrapamiento es cuando el enemi-
go escapa de un engafio y cae directamente en otro. Todas las
rutas de escape estin cortadas cuando el sistema de atrapa-
miento se emplea inteligentemente.

El lugar de la muerte es el peor de todos. Puede ser
también el mejor lugar para estar. El jefe militar que permite
que le atrapen en un lugar de muerte es que no ha conside-
rado todas las condiciones, o que su liderazgo es profundo. A
fin de escapar de esta situacidn, las tropas deben luchar con
desesperacién. Si tienen éxito, pueden perder el deseo de

luchar nuevamente y expresarse mediante la insubordinacién.
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El lugar de la muerte debe calcularse cuidadosamente.
Los lideres deben desplegar adecuadamente a sus hombres o
de lo contrario se apoderard de ellos una actitud de derrota.
Los jefes militares clarividentes utilizan esta condicién a su
favor. Cuando las tropas se encuentren en este lugar de la
muerte, lucharin sin reflexionar. Luchardn para protegerse
unos a otros. Estardn aterrorizados y lucharin como demo-
nios. Lucharin por la gloria de la propia lucha. Cuando sepan
que se hallan en este lugar de la muerte, también sabrian que
no tienen nada que perder y luchardn con pasién. Si ganan se
irdn a casa, y si pierden morirdn. No existe una zona interme-
dia en un lugar de muerte.

Para el jefe militar ilustrado es esencial entender las
diferencias en estos nueve lugares de mente y cuerpo. Debe
ponerse mucho cuidado en la planificacién de todas las posi-
bilidades cuando se entra en un conflicto. Todas las posibili-
dades existen —conocidas y desconocidas— y deben conside-
rarse como parte del plan general, por lo que unas decisiones
repentinas en el campo no costardn demasiado en hombres,
material, tiempo y esfuerzo.

El jefe militar grande se ocupa de la realidad con su
comprensién del engafio/no engafio y no permite que su
razonamiento le falle. Siempre estd sereno y tranquilo. Nunca
divulga sus planes a sus subordinados mientras no se dan las
6rdenes. Sus hombres nunca deben pensar como lo hace él. Si
se les permite pensar como él, concluirdn que no hay necesi-
dad de liderazgo. No deja que sus hombres hablen entre ellos
sobre cosas que puedan asustarlos. Constantemente cambia
sus planes y métodos de administracién. El cambiar constan-
temente las dreas de reposo mantiene a las tropas en alerta

ante un posible ataque que parta de dreas desconocidas.
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Nadie sabe lo que estd haciendo. Cambia constantemente las
rutas hacia los campos de batalla. Dirige a sus hombres hasta
un lugar profundo en territorio enemigo y no los abandona.
Les corta las rutas de retirada y les lleva a lugares de muerte
una vez se ha convencido de que sus planes funcionardn y ha
llevado a cabo el trabajo preparativo para su ejecucién. Enga-
fia a sus aliados cuando éstos quieren que vaya delante de
ellos. Creando constantemente dificultades al enemigo, des-
truye su moral. Efectida falsos acercamientos y crea falsas
actitudes de confianza excesiva. Cuando estd listo para atacar,
lo hace con una conviccién y seguridad total en la victoria.
Sus tropas le siguen sin vacilacién.

Un jefe militar magnifico no duda en aprovecharse de una
circunstancia favorable que el Cielo le haya presentado. Es
poco severo pero no permite que la compasion le convierta
en indulgente. Se mueve y ataca como una serpiente veneno-
sa, hundiendo profundamente sus colmillos en el enemigo,
provocando la ruina y la subyugacién del mismo. Esto es lo

que distingue a un jefe militar ilustrado.
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a furia es esencial en el combate mortal. No depende

nunca de la cantidad de destrucciéon que deseamos
infligir al enemigo. No debe haber ninguna vacilacién a la
hora de usar cualquier método para conseguir la total y
absoluta destrucciéon del enemigo. Es la tnica manera de
asegurar una victoria duradera.

La furia es un estado natural cuando las tropas ven el
acierto de su lider. Es preciso emplear unas ticticas correctas
para asegurarse de que cualquier acercamiento al enemigo
ayude a conseguir la victoria. El jefe militar perspicaz es el
que se prepara para cualquier eventualidad y acepta la victoria
con alegria. Dar batalla y entristecerse por ella no debe
considerarse meritorio. Un jefe militar y sus guerreros exis-
ten para mantener el estado para el soberano.

Si el jefe militar es también el gobernante, entonces le serd
beneficioso comprender la necesidad de la destruccidn de los
lideres que estd derrocando. Debe ser sabio y no pensar en
nada mds que en la victoria, seguida de un apropiado e
inteligente mantenimiento de la conquista. Una vez hecho
esto, todas las cosas bajo el Cielo responden en armonia de
acuerdo a sus auténticos deseos.

Todos los suministros y materiales para la invasién deben

estar 2 mano en cualquier momento. Cuando el jefe militar
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debe buscar armas para repeler un ataque, es un momento
laborioso. Asimismo, si debe tomar la ofensiva ha de tener
disponibles recursos adecuados.

Debe saber que una buena programacién es esencial para
la victoria y debe estar en concordancia con el Cielo antes de
iniciar una ofensiva o un ataque defensivo. Ambas condicio-
nes son lo mismo en los ojos del jefe militar.

Cuando el ataque ha comenzado, el jefe militar se asegura
de que su programacion sea correcta con respecto a todas las
condiciones. Si el ataque es repelido con facilidad, no es
prudente intentar otra entrada en el campo enemigo sin
reconsiderar la situacién. El enemigo puede estar preparado
ahora y ser destructivo como respuesta a la intrusién en su
dominio. No tendrd piedad. Hay que reestructurar los com-
ponentes del ataque y crear mds dificultades antes de entrar
en terreno enemigo por segunda vez. Si somos rechazados
por segunda vez, es prudente retirarse completamente.

El jefe militar comprende los tipos de ataque que deben
usarse. Si un ataque se inicia desde el exterior del campo
enemigo y produce los resultados que se pretenden, puede que
no sea necesario entrar hasta el centro del enemigo. Quizés el
enemigo se destruya a si mismo al no estar preparado. Si
entramos en el campo enemigo, hemos de estar preparados
para luchar furiosamente y hacer sacrificios cuando sean nece-
sarios. El enemigo estd luchando desde un lugar de muerte.

Dejemos que la furia de nuestro ataque sea tal que destru-
ya la moral del enemigo. Ataquemos sus lineas de suministro.
Empleemos a nuestros ingenieros para destruir su maquinaria
y su equipo de supervivencia. Destruyamos sus registros y
fuentes de informacién. Empleemos cualquier método que se

nos ocurra para conseguir estos fines. No tengamos piedad.
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Cualquier otra forma de pensamiento es incorrecta y el
Cielo no nos serd favorable si mostramos indulgencia cuando
no es preciso. La compasién incorrectamente aplicada no
traerd la victoria; traera humillacién sea cual fuere el resultado
de la batalla. Habrd demasiadas personas con pensamientos
en desacuerdo con nuestras acciones, y perderemos el respeto
a los ojos de nuestros superiores y de nuestros hombres.

El gobernante considera al jefe militar como el protector
del reino. Hemos de ser despiadados o alguien mds resuelto
acabard por desafiar nuestra autoridad. Nuestros mejores
guerreros han de ser conscientes de nuestro compromiso
total. Sabrdn que en caso de que considerasen una rebelién se
encontrarian frente a fortificaciones de piedra. Si son lo
bastante estdpidos como para intentarlo y fracasan, debere-
mos ocuparnos de ellos de la manera apropiada.

El jefe militar hdbil redefine constantemente sus propios
principios de la guerra. Cuando no se halla en peligro, no
lucha si puede usar métodos alternativos para destruir al
enemigo. No deja de explotar su victoria sin dilacién. No
actla segun sus propios deseos si no para el beneficio de la
gente, el estado y el gobernante. Sin perder nunca la calma y
la compostura, siempre parece estar sereno.

La c6lera impide incluso a los mis grandes lideres actuar
inteligentemente. La ira y la pasién no deben sustituir a la fria
planificacién de la destruccion de un enemigo. El jefe militar
sensato entiende todo esto y mantiene su posicién con res-
pecto al Cielo. El Cielo le mira con aprobacién como lider de
una buena causa. Es favorecido entre todos los demds. El
estado es mantenido en la dicha y el gobernante puede
relajarse mientras hace nuevos preparativos con confianza

para el futuro.
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ara el jefe militar es importante que le llegue infor-

macién de todos los rincones del reino. Una parte de
la informacién que recibe serd buena y util. Otra pertenecerd
al dominio del engafio/no engafio.

Cuando el gobernante se estd preparando para la guerra,
el gasto de direccidn del estado puede llegar a ser excesivo. Es
esencial que la informacidén sea ttil y no costosa debido a la
aplicacién de errores.

Si un jefe militar lucha en batallas de larga duracién y no
emplea los recursos que tiene a su disposicién para la victoria,
estard desperdiciando dichos recursos al no usarlos y no tener
los objetivos del gobernante en su corazén. Gastard esfuerzos
y energia innecesariamente al no buscar la ayuda que le haria
miés eficaz y su victoria mds rdpida.

Al estancamiento en una batalla se llega por una falta de
informacién y suministros. El jefe militar inteligente sabe que
para derrotar al enemigo debe tener informacién que pueda
emplear para vencer. Debe darse cuenta también de si estd
recibiendo demasiada informacién. Ello es tan malo como no
recibir informacién suficiente y puede confundir las cosas,
haciendo dificil el inicio de una accién correcta partiendo de
decisiones acertadas.

Un jefe militar eficaz es perspicaz. Comprende que no
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puede obtener informacidn especial pidiéndosela a los dioses
ni puede conseguirla tampoco ordenindoselo a adivinos y
sacerdotes. Esta informacién sélo puede obtenerse de hom-
bres que hardn todo lo necesario para su propio beneficio. Se
les llama espias y traidores.

Existen muchos tipos de espias y hay que conocer sus
diferencias. El empleo adecuado de sus habilidades también
es beneficioso. Si estin disponibles, y el jefe militar inteligen-
te sabe que lo estdn y no los emplea, entonces quizds alguien
con una visién mds astuta del mundo lo hard. Hay cinco tipos
distintos de espias. Se les llama extranjeros, internos, contras,
ajenos y vitales. A todos ellos se les debe considerar como
agentes secretos y son tan mortiferos como las viboras. Hay
que tenerlo en cuenta.

Los agentes son inestimables y hay que tratarlos en
consecuencia cuando facilitan informacién que pueda favore-
cer la victoria. Nunca hay que darlos por supuesto, y su
identidad no debe revelarse nunca. Si son descubiertos, es
seguro que seran ajusticiados por el enemigo. Esta sola razén
sugiere el valor potencial de su informacién. Su valor es
siempre inestimable.

Un agente extranjero es un espia que le llega al jefe
militar desde un pais enemigo. Es un ciudadano y general-
mente estd descontento con las condiciones imperantes. Pue-
de que no tenga relaciones en el gobierno pero puede explicar
los verdaderos sentimientos de la gente de su pais nativo.

Los agentes internos son aquellos que trabajan para el
gobierno del enemigo y estdn descontentos con las condicio-
nes nacionales y su propia suerte en la vida. Venderdn infor-
macién al mejor postor. No son leales a nadie, y aunque su

informacién pueda parecer valiosa, ha de ser verificada con-

89



EL ARTE DE LA GUERRA

cienzudamente. Llevando una vida de fachada, sélo son ser-
vidores de si mismos y no se rigen por otros valores méds que
por los suyos propios. No les importa quién se haga con la
victoria.

Los contraagentes son espias internos que han sido des-
cubiertos, y en lugar de ser ajusticiados, actdan traidoramente
para salvar sus propias vidas. El jefe militar inteligente los
apacigua con generosos regalos, convirtiéndolos a su propia
causa. Deben ser tratados con amabilidad y se les debe dar la
libertad que necesitan para operar. Hay que procurar deter-
minar que no sean dobles agentes infiltrados. Esto puede
averiguarse observando sus actividades y conducta. Debe
tenerse en cuenta que puede haber aspectos de las actitudes
de engafio/no engafo del enemigo.

Los agentes ajenos son aquellos empleados por el jefe
militar que son indignos de confianza. Facilitan constante-
mente informacién errénea sabiendo que estdn actuando
como espias dobles para el enemigo del mismo modo que
un contraagente. Hay que eliminarlos cuando han servido
sus propositos para impedir que se vuelvan contra noso-
tros.

Los agentes secretos esenciales son ciudadanos naturales
del reino del jefe militar, que dedican sus vidas a la propaga-
ci6n de los deseos del gobernante. Entran en paises extranje-
ros y regresan con informacién. Su mentalidad no les permite
convertirse en agentes ajenos. Son fieles a la causa: su princi-
pal preocupacién es el gobernante y el pueblo. Suelen ser
muy inteligentes y engafian al enemigo debido a su aspecto
exterior.

Toda la informacién se obtiene de otras personas, por lo

que con independencia de su motivacién, son espias. Todos
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los gobiernos y todas las empresas estin infestados con espias
de todo tipo. Algunas veces los propios espias no saben que
lo son. El jefe militar sensato selecciona cuidadosamente a los
hombres con los que se rodea.

En las cuestiones relativas a trabajar con espias de cual-
quier clase, es esencial que el jefe militar sea justo y compa-
sivo en tales temas. Debe ser también sutil para lograr la
informacién con el espiritu en que se pretende usarla. Todos
los agentes, con independencia de su posicién y rango, deben
ser eliminados inmediatamente si ocasionan la menor preocu-
pacién relativa a su verosimilitud y devocién.

Cuando el jefe militar se estd preparando para entrar en
batalla con un enemigo, debe conocer los nombres de los
comandantes enemigos, el tamafio del ejército enemigo y las
posiciones que usan para acampar. Sin esta informacién, serd
como una persona ciega y sorda que inicia un peligroso viaje.
Los agentes secretos le proporcionarin esta informacién. Es
importante comprender la mentalidad de los agentes al reclu-
tarlos. La informacién recogida con espias nativos e internos
da al jefe militar el poder necesario para emplear métodos y
técnicas de engafio/no engafio.

Cada uno tiene su lugar y cada uno tiene su valor. Esta
idea permite el uso inteligente de los agentes. La mayor parte
de la informacién se obtiene del agente doble. Los contraa-
gentes nos proporcionaran espias adicionales cuando son
necesarios —nativos e internos—. El agente vital, de valor
incalculable, es demasiado miope.

Los agentes son de extrema importancia para el éxito de
las operaciones del jefe militar. S6lo aquellos jefes militares
que son inteligentes y perspicaces pueden emplearlos adecua-

damente. Sin operaciones secretas, una guerra es un acto sin
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sentido de violencia gratuita que no sirve para nada mis que
para destruir a toda la gente y todos los recursos.
Estudiemos bien estas lecciones. Su dominio significard

que entendemos el verdadero arte de la guerra.
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